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CTPATETUJA YNPAB/bAHA PU3SULIMMA OINLUTUHE PYMA 2019-2021

Ha ocHoBy unana 37 Cratyta OnutuHe Pyma, unaHa 81. 3akoHa o OGYIIETCKOM CHUCTEMY
(,Cnyx6enu rnacuuk PC“, 6poj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013,
63/2013, 108/2013, 142/14, 68/2015, 103/15, 99/16, 113/17), u 4unaHoMm 6 [IpaBUNIHUKA O
3ajeJHUYKUM KpUTepUjyMHMa M CTaHJapAuMa 3a YCIOoCTaB/baibe, OQYHKIMOHHUCAE U
M3BellTaBalkbe O CUCTeMy (QUHAHCHjCKOI yIpaB/balba U KOHTpOJie Yy jaBHOM cekTopy (,Ci.
riaacHuk PCY, 6poj 99/11 u 106/13), CkymuTrHa onitrHe PyMa, naHa JIOHOCH

CTPATETH]Y YIIPAB/bAIBA PUSUILIUMA
OIIITHUHE PYMA 3A IIEPUO/ 2019-2021 TOAUHE

1. ¥YBog

Pa3Boj cucrtemMa GUHAHCHjCKOT yIIpaB/batba U KOHTpoJIe (Y Aa/beM TeKcTy: PYK) y
jaBHOM cekTopy y Peny6sunu Cpouju (y gasbeM TekcTy: PC), moKkpeHyo je ¥ pa3Boj cucrema
ynpaBJ/bathba PU3UIMMA, HarJ1alllaBajyhy lberoBy BXKHOCT. Y CKIaJly ca oApeibamMa 3aKkoHa 0O
6yierckoM cuctemy (,Cayxb6enu rinacuuk PCY, 6p. 54/09,73/10,101/10,101/11,93/12,
62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/2015 - np. 3akon, 103/15,99/16 n 113/17) u
[IpaBU/IHUKA 0 3ajeJHUYKUM KPUTEPUjYMUMA U CTaHJApJAUMa 3a YCIIOCTaB/bame,
dYHKIMOHNUCAkhe U U3BENITaBahe 0 CUCTEMY PHUHAHCUjCKOT YIIPaB/bakba U KOHTPOJIE Y
jaBHOM cekTopy (,Cayx6enu rnacauk PCY 6p. 99/11 u 106/13), cuctem @YK npeacraBsba
CBeOOYXBAaTHH CUCTEM yHYTPALIHUX KOHTPOJIA KOjU yCIIOCTaBJ/ba U 3a KOjH je 0AroBOpaH
PYKOBO/IMJIAL] KOPUCHHUKA jaBHUX CPEJICTABa, a KOjUM Ce, ypaBJbajyhu pu3nunuma, ocurypasa
pa3syMHa yBepeHOCT Jia he ce y ocTBapUBawy 1IM/beBa Cpe/iCTBA OyIlieTa U Apyra CpeicTBa
KOPUCTUTH ePeKTUBHO ePUKACHO, EKOHOMHUYHO, IPABUJIHO, U ETUYHO.

CtpaTeruja ynpaB/bama pusunuma (y gabeM TekcTy: CTpaTeruja), npeAcTaB/ba CTpaTEIKH
JIOKyMEHT KOjH YIOTHYbYje AabU pa3Boj cucteMa PYK-a v uMa 3a nusb fa ce y ONIITHHU
PyMma yBezie mpakca ynpaB/bakba pU3MILMMa U YCIIOCTaBU OKBUP KojuM he ce 'y 6ysyhem
IepUOY pa3BHjaTH caM MPOILeC YIIpaB/bamba.

2. CBPXA U IIM/bEBU CTPATEI'MJE

Ctpareryja 3anpaBo npeJicTaB/ba METOLO0JOUIKY OKBUD 3a HAUYUH U MpaBal
yBobema mpolreca ynpaB/batha pU3MLMMa YHyTap OpraHMsaluje, ajJli U HeroBo npaherbe,
OJIHOCHO TOCTaB/bakbeé OKBHpA 3a yBohemwe Mpakce yIlpaB/babba PHU3UIMMA Kao HEONXOLHOT
eJleMeHTa [J06por ympaBJ/bakba, YHyTap Kojer he cBaka opraHusallMOHa jeIUHUIA/OpraH y
cacTaBy, pasBHWjaTH yNpaB/balbe pHU3HULMMAa Yy CKJI3aAy ca CBOjJUM HaJJeXHOCTHMa U
OZATOBOPHOCTHMA.

[loctynak uaeHTHPUKOBaA, POLeHe PHU3UKA, AedUHUCambe Mepa 3a U3beraBamwe WIH
y6JakaBame edpeKTa pU3uKa Ha 1IIU/beBE, YTBPhHUBamka 0/JFTOBOPHUX 0C00a ¥ TOM MOCTYIIKY, Kao U
oApebuBame pokoBa 3a MNpeAy3rMMame aJeKBaTHUX Mepa, 3alpaBo IMpejcTaB/ba paspajy
Crpareruje kpo3 Perucrap pusuka.

Hocunay uspage CtpaTervje je pykoBoAwWJal, OpraHa WJHW JIMIEe Ha Kora je mpeHeTa
OJITOBOPHOCT O/ CTpaHe opraHa owTUHe Pyma.
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3a nmotpebe pa3Boja cucrema ®YK y OnmtuHu Pyma je obpa3oBaHa Pajgna rpyna 3a
yBoheme U pa3Boj cucteMa ®YK y OmmTuHCckoj ynpaBu oniuTuHe PyMa (y ma/beM TekcTy: PagHa
rpyma), Koja je 3aJiy’keHa U 3a U3pajy u cupoBohemwe CTpaTeruje u 3a yBoheme U pa3Boj cucteMa
®YK 1 KoJ, ocTa/IMX AUPEKTHUX OYIeTCKUX KOPUCHUKA ONIITUHe PyMma.

[lpeacennuk PajHe rpyne je snule Ha Koje je HauyenMHUK OMNIUTHHCKE YIpaBe, Kao
PYKOBOIMJIAL, OATOBOPAH 32 yBohewe U pa3Boj cucteMa PYK y ONmTUHCKO] ypaBU ONMUITHHE
Pyma, PememeM npeHeo oBjamhema 3a Ja/bd pas3Boj U uMiieMeHTanujy @YK cucrema u y
OKBUPY Hera CucTeMa 3a ynpaBbaikbe pusuuuma. Y OnmrTuHCKOj ynpaBu OnmrtuHe Pyma
npeacefHuk PagHe rpyme je med Opemewa 3a ¢UHaHCHUje, IPUBPEAY U MOJbONPUBPENY
(3aMeHUK pPyKOBOAMOIIA OATOBOPHOT 32 (UHAHCHjCKO YNpaB/balkbe U KOHTPOJIY), a WIAHOBU
PapHe rpyne cy pykoBOAMOLM yHYTpalllbUX OpPraHU3alMOHUX jeAuHMLA ONLITUHCKE yNpase,
CIy>K6eHUK 3a ylpaB/batbe KBAJUTETOM (KOOpPJAWHATOpP pajJiHe Tpylle 3a yBohewe U pa3Boj
cucteMa ®YK) v UHTEepHU peBU30P.

Cepxa Crpareruje je ga mo6oJblla, YHaANpeAW U OJIAKIIA OCTBApHUBaMe CTpPATEINKHX
LM/beBa U MUCHje ONIITHHe PymMa Kpo3 ynpaB/bake NpeTHhaMa U KopulihemeM aHCH, OAHOCHO
KpO3 CTBapambe OKpy:Kema Koje JoNpUHOCU BeheM KBaJUTeTy U pe3yJTaTUMa CBUX aKTUBHOCTH,
Ha CBUM HUBOMMaA yIpaB/bamka.

C TuM y Be3u BaxHO je uctahu ga cy opraHd onwtuHe Pyma u3/ioKeHH GpPOjHUM
pHU3HLIMMA KOjU Ce MOTY OJHOCUTH Ha:

* CBe OHO LITO MOXe HALITeTUTH yIJle[ly OpraHa U CMalkbUTH NI0BEepere jaBHOCTY;

° HEEeKOHOMHYHO, Hee('l)I/IKaCHO H Hee(l)E‘KTI/IBHO ylpaB/bakbe jaBHI/IM CpeaACTBHUMa,

* HEIoy3aHO [IJIaHHUpabEe,

® HEIoy3Z1aHO U3BECIITAaBaAKE,

® HECIIOCOOHOCT AeJ10Bakbd HA IPOMEmEHEe OKOJIHOCTHU WJIU HECIIOCOOHOCT ylhnpaB/baka y

IpOMEHEHUM OKOJIHOCTMMA HA HAYMH KOjU CIIpevyaBa WM CMalbyje HellOBOJbHE yTHUIIAje
3a peas3alyjy LU/bEBA.

Iusb CTpaTeryje je Ja Kpo3 MeTOJ0JIOIKHA OKBUD OJIaKIla Mpouec uAeHTHPUKOBamba U
IpoLleHy UAeHTUQUKOBAHUX PU3HKA, KaKO OU 0OBOPHO JIMIie OHEJIO HCIIPABHY OJJIYKY KOjH je
Haj60/bM HAYMH MOCTyINama ca pU3ULMUMa. YOOWYajeHO pellewme je yBohewe oJroBapajyhux
YHYTpalllbUX KOHTpPOJIAa pPaJ MHUHUMHU3Wpama I0jaB/bHBamkba pU3MKA WM MHUHHUMH3Upama
edekTa fesi0Bamwa pyu3rKa y 6ysyheM nepuony, ¥ To Kpos:

e kpeupamwe Perucrpa pusuka (Perncrap onepaTuBHux U Perucrap cTpaTelmKHX
pu3MKa), y Kojuma he cBM pH3MLM ca KojuUMa Ce Cyo4yaBajy OpraHd OMNLITHHE OWTH
UJleHTUOHUKOBAHU U MpPOLEHhEeHH, a KOjU yTUUy Ha OCTBAapUBaibe CTPATELIKUX U ONepaTUBHUX
L[UJbeBa U MUCH]a;

e paHTUpale CBUX pU3MKa y NorJjeLy Moryher nojaB/bMBamba (BepoBaTHoha jaB/bama
pH3MKA) U OUEeKUBAHOT YTHI1Aja Ha LIUJbEBE U ITOCTOBHE MPOLIECE;

e pacrno/ieJia jaCHUX yJIora, 04rOBOPHOCTH U LY>KHOCTH 3a MTOCTYIIambe Ca pU3UKOM;

e mperJiesi yckjaaheHOCTH ca 3aKOHHMMa M peryJaTHUBOM, YK/by4yjyhu pemoBHO
M3BelITaBame 0 ePEeKTUBHOCTH CUCTEMA YHYTPAIIHbUX KOHTpOJA paju ybJakaBawa edekTa
pU3HKa;

* JIoAH3amke€ HHUBOA CBECTH O IMNMPHUHIUHUIHNMa MU KOPUCTHMa YK/BYYE€HOCTHU Yy Ipolec
ylhpaBJ/babkbada pPU3UIIUMA U nocBeheHOCTH 3al0CJAeHUX Be3aHo 3a KOHTPOJIY pU3HKa,

® U3B€LITaBaAkb€ O pU3HULIKUMA.
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3. INPABHU OCHOB

Bnaga je nonena CTpaTerujy pasBoja UHTepHe GUHAHCHjCKe KOHTPOJIE y jaBHOM CEKTOPY
y Peny6sunu Cp6uju, 3a nepuon 2017 - 2020. rogune (,Cayx6enu riacauk PC“ 6poj 51 ox 25.
Maja 2017. rogune). CTpaTerdja pa3Boja UHTepHe HUHAHCHUjCKE KOHTPOJIE y jaBHOM CEKTODY,
npe/icTaB/ba IJIaH 32 Jla/bU PA3BOj CBEOOYXBATHOT U epUKACHOT CUCTEMA MHTepHe QUHAHCH]jCKe
KOHTpPOJIE y jaBHOM CEKTOpYy Koju he ocurypaTu [Ao6po yIpaB/bakbe U 3alTUTy jaBHUX
cpeAcTaBa, 6e3 0631pa Ha KLUXOBE U3BOPe, KA0 U ycKiahuBame ca 3axTeBuMa u3 [lorsaBspa 32:
duHaHcHjcKK HaZA30p - 3a noTpebe nmperosopa o npuctynawy Cpbuje y EBponcky yHujy.

4. JEOUHULIMJE

Pu3uk je 610 Koju gorabaj, akTUBHOCT WJIM NPOIYCT KOjU OU ce MOrao JOTrogWTH U
HEINOBO/bHO YTULATH Ha MOCTU3ame CTPATelIKUX W OllepaTUBHUX LiM/beBa OpraHa OILUTHHE
Pyma. [lopen Tora, v nponylTeHe NpUJIMKe ce Takohe cMaTpajy pU3UKOM.

Ynpaesarwe pusuyuma je 11eJI0KyNaH Npolec yTBphruBama, NpolewhruBama U npahemwa
pHU3UKa, y3uMajyhu y 063up 1ju/beBe opraHa onmTuHe Pyma v npesy3vMame NOTpeGHUX paJilbu
y IMW/bY CMatbeba PU3UKa, a Y OKBUPY MOIITOBaka NpuHnuna ®YK.

Hoenmudgpukoeare pusuka je npoiec yTBphuBamwa Jorabhaja u oapehuBame K/bYIHUX
PU3HKaA KOjU MOTY YTPO3UTHU OCTBapEHhE IIU/beBa OpraHa ONImTHHe Pyma.

Onuc pu3uka 1npe/icTaB/ba Npoliec jacHe GpopMyJialihje 0JHOCHO ONMKCHBaba YTBPhHEHHUX
pu3uKa, y3uMajyhu y 063up rJlaBHU Y3pOK PU3UKa U NMOTEHIMja/IHe Nocae/jMlie pU3rKa 0JJHOCHO
YyTHULAj Ha LIU/beBe U aKTUBHOCTH.

IIpoyeHa pu3uka je NMOCTyNaK KOjUM Ce Ha CHUCTeMaTHYaH HAayMH 006aBJba NpOLEHA
yTHL@ja KOjU pPU3MK MMa Ha OCTBapHBakbe L{U/beBa U ofipehyje BepoBaTHoha HacTaHKa pU3HKa.

Yonaxncasare/mpemuparse pu3uka nojpasyMmeBa akTUBHOCTH Koje ce NpeAy3uMajy y
IIM/by CMambMBalba BepoBaTHONe HacTaHAaKa PU3HMKa, yOJaXkaBalbe HeraTUBHUX MOC/IeAUIIA Koje
je pU3MK M3a3Bao WM 0060je LITO MoOJpa3yMeBa yCIOCTaB/bake OJroBapajyhux KOHTPOJIHHUX
aKTUBHOCTH OJJHOCHO NpoLeypa.

IIpahere pu3uka je neo dase ynpaB/barba pU3HIlMMa Y KO0joj ce MpoBepaBa Ja JU Y
npakcu QYHKIMOHHUILY NIpe/iJio’KeHe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, U Jia JIU UCTe CIpedaBajy, OAHOCHO
ybsiakaBajy edekaT JesoBalka pU3MKa Ha Lu/beBe. Takobe, nopesa HaBeseHor, npaheme
oMmoryhaBa ¥ HAeHTH(PUKOBalke HOBOHACTAIMX PU3MKA KAa0 M PU3UKA KOjU Cy HeCTald WU
MMajy MamU edekarT JieJioBarba Ha LiJbeBe TOKOM Ipolieca ocjJ0Bama.

HHXxepeHmMHU pu3uK je HUBO PU3MKa y CJy4ajy HENOCTOjalka KOHTPOJIE U aKTUBHOCTU
Koje y0J1a’KaBajy pU3UK.

Pe3udyasHu pusuk je pU3UK KOjU OCTaje HAKOH IITO PYKOBOJCTBO Ipe/ly3Me pajitbe 3a

CMameme TMocaedulla W BepoBaTHohe HemoBo/bHOT forabaja, yk/bydyjyhn KOHTpOJIHE
AKTUBHOCTH y CMUCJIy pearoBama Tj. 0ATOBOPa Ha PU3HUK.
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Pezucmap pu3suka je mperse]i WUJeHTUOUKOBAHUX pPHU3UKA, MpPOIEHE pU3HKA [0
KpPUTEPHUjyMy yTHLAja KOjU MMa Ha OCTBAapWBambe LW/beBa U BepoBaTHohe mojaB/bUBama,
NOTPeOHUX aKTUBHOCTH, OJJHOCHO KOHTPOJIA KOje he CMambUTH MOCaeAulie JleJIoBatba PU3HKA,
ocoba 3aJy’KeHUX 3a CHpoBohee KOHKPEeTHHX AaKTUBHOCTH, Kao0 M POKOBAa 33 HUXOBO
U3BDpIIEHeE.

5. CHUCTEM YIIPAB/bAHA PU3ULTUMA

Jla 6u ce ycmocTaBMO aJZileKBaTaH CHUCTeM OJHOCHO IMpOLieC ylpaB/baka PU3ULHKMA,
PYKOBO/iUJIall KOPUCHUKA jaBHUX CpeJicTaBa Tpeba Jla ojApe/d/HMeHyje 0cOo6y OJTrOBOPHY 3a
KOOp/MHALMjy YCIOCTaB/balba Mpolieca ynpaB/batba PU3ULMMa HAa HUBOY KOPHUCHHUKA jaBHUX
CpeAcTaBa.

C 063upoM Ja je ympaB/balbe pHU3HUIMUMA Je0 MJAHUPAHHUX AKTUBHOCTH Be3aHHX 3a
ycrnocTtaBbawe cucteMa @PYK, koopjuvHalMja aKTUBHOCTHM 3a YCIOCTaB/balkbe IIpoleca
ylnpaB/batba PU3HUIMMA MOXe Ce MOBEPUTH PYKOBOJAMOLY OJATOBOPHOM 3a YCIIOCTaB/bakbe U
pa3Boj cucteMa @YK uim npeMa npoueHH pyKoBOJAMIIA KOPUCHHUKA jaBHUX CpeJiCTaBa, HEKOM
JpyroM PyKOBOJIMOLy HajBUIlLIe YIIPaB/badyKe CTPYKTYpE.

KoopauHaTop 3a ycrnocTaB/bakbe Npolieca ynpaB/batha PU3UIMMa MOXKe NMPUIIPEMUTH U
KpaTKa yIyTCTBa 3a yIpaB/balkbe pU3HLHMMa U HbUMa JleTa/bHUje YPeJUTH HAauyuH NOCTynamwa U
yTBphHBama pesieBaHTHUX 06pasalia 3a JJOKyMeHTOBakbe pyU3rKa.

PykoBoguouM Ha pasjMUUTHUM HHUBOMMA VyIpaB/babha, y CKJIAAy ca [AoJe/beHUM
oBsamhemrUMa U OATOBOPHOCTHUMA, OATOBOPHHU CYy 3a HCNyHaBamwe LU/beBa Y OKBUPY CBOjUX
Ha/JIeXKHOCTH, a TUMe U 3a yIIpaBJ/bakbe PU3ULKMMA.

OmwTu MoJes ynpaB/barka pU3MIMMa oipa3yMeBa:
1. UpenTudUKaLUjy pusukKa

2. AHa/1M3y U NIpOLieHy pU3HKa

3. PearoBame Ha pU3HK - IOCTyName 110 pU3ULKUMaA
4. [Ipaheme U U3BeLITaBake 0 PU3UIMMA

Kpo3 crparerujy ynpaB/barba puU3HLMMa yTBpheHa je MeToAoJIoTHja Koja MoApa3yMeBa
JIOKyMeHTOBame, UHPopMaIlyje 0 pu3UIMMa, bUXOBOj BPCTH, BEPOBATHONY HAaCTAHKA U MPOLIEHY
edekaTa, ycrnocTaB/balhe pErucTpa pU3UKa, yBohemwe cucTeMa HU3BellTaBakba 0 PU3IUILUMA,
MMeHOBae 0/ITOBOPHUX 0c00a 3a mpaheme pu3uKa.

[Ipouec ynpaB/bama pU3HUIMMa 06yxBaTa ciesiehe akTUBHOCTH:

1. YTBphuBame - ujeHTUPUKaALMja pU3UKa

2. AHanu3y v npoueHy pu3rka (Meperwe BepoBaTHoNe U edeKTa pU3MKa U HbHUXOBO paHTUPakbe)
3. PearoBame - nocTyname o pusuLumMa

4. YcnocTtaB/bake CUCTEMA 3a Npahewe U U3BelITaBabe 0 pU3HULUMa.

1 Ymepbhusarse - udenmugukayuje pusuxka
WUnenTudukanuja ¥ mNpolleHa MOjeIMHAYHUX PHU3HWKA Ce CHPOBOAM NYyTEM HU3pasie
nojeIMHAYHUX YIIUTHUKA 32 PU3HKE KOjU Ca/ip>Ke HAPOYHUTO:
1. HmMe pusuka,

2. Omnwuc pusuka,
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Y3poke pusukKa,

[locnepuue pyusuka,

Hasus rpyne pusuka,

HasuB nocyioBHOT Ipoleca y KoMe je UeHTUPUKOBAH PU3HUK,

WMe snuua, BJacHUKa Ipolieca, KOjU je OAroBOpaH 3a Ipejy3uMarbe Mepa paju
yMamema pU3HKa,

8. BepoBaTHOhy HacTaHKa HexesbeHOT jgorabaja,

9. duHaHCHUjCKU yTUIAj HEXKeJbeHOT Jorabaja,

10. YkynaH yTu1aj Hexxes/beHOT forabhaja,

11. Onuc nocTojehux KOHTPOJIHUX UHCTPYMEHaATa,

12. BpegHoBaHU edekaT npey3eTUX KOHTPOJHUX Mepa,

13. lIlpeocTtanu (pe3uiyaJHu PU3UK),

14. [lpepsior Mepa Koje je MOTpeOHO [JOJATHO INpeAy3eTH pajy CBobhemwa pH3MKa Ha
IIPUXBAT/bUB HUBO.

No e w

[Iporiec ynpaB/batba pHU3UIMMa je CacTaBHU Jie0 Tpolieca IJIaHUpawa OyleTa Hu
yIpaBJ/bakba MOCJOBHUM mpoliecuMa. OBaj mpoliec je MOTPe6GHO CIPOBOJUTH NMPUTUKOM U3pa/ie
Pa3BOJHOr MJIaHA U TOJMIIEEr IJIaHA pajia y CBpxy 006e30eherma peasnsaldje MOCTaB/bEHUX
IM/beBa, yHanpehewa MOCJOBHHUX MPOIECa, OJHOCHO NMPUJIMKOM yBODEeHa HOBHUX MOCJOBHHX
nporieca.

YnupaB/bate pU3UIMMa KOjU Cy Be3aHU 3a MOCJ0BHE MpoIlece, 0JJHOCHO HbUXOBe ITUJbERE,
cupoBoauhe ce MOCpPeAHO YNpaB/bakbeM PU3HIMMA KOje je HHTerprucaHo y Hpolec MJIaHupamba
OylieTa UM HEMOCPEIHO 3a CIIPOBOhee MojeIMHAYHU MOC0OBHH MPOLEC.

2 Pezucmap pusuka

Pervcrap pusuka 4MHU 361p CBUX N0OjeJMHAUYHO UAeHTUPUKOBAHUX PU3KKaA, ONMUCAHUX U
BpeJHOBAaHUX y N0jeJHUHAYHUM YIIUTHULMMA PU3HKA.

Ha ocHOBy aHa/vM3e pu3MKa ca acleKTa eKCTEPHUX U HMHTEPHUX (aKTopa pHU3UKA
ycrnoctaB/ba ce Perucrap pusuka. Perucrap pusuka ce nperJiesia U [oNyibyje CBake rojuHe, a
cBake Tpehe rofiuHe, WM y cay4ajy 3HayajHUjUX IpOMeHa y OpraHM3alyjy N0ca0Bamwa, Perucrap
pu3MKa ce 06aBe3HO MIOHOBO JleTa/bHO AXKypHUpa U BpeJiHyje.

3a u3paZy 4 peloBO aXXypHupame Perucrpa pusuka safyxyje ce KOOpJUHATOp 3a PU3HUKe.
KoopaunaTop 3a pu3uKe AyXKaH je Aa U3BPIIM axKypupawe Perucrtpa pusuka go 31. oktobpa
Tekyhe rojHe 3a HapeJJHy FOJJMHY.

Ha ocHoBy nedurHucaHor Perucrpa pusuka yjeJJHO ce BPIUY U NpolieHa GYHKIMOHUCAbA
CUCTEeMa UHTEPHUX KOHTPOJIA UMIJIEMEHTUPAHUX y akTHMa ONLITHHE U 3aKOHCKUM oJipesibama.

3 Anaauzau npoyeHa pusuka

HcToBpeMeHO ca HJeHTUOHUKALMjOM PU3MKA BPIIM Ce HeroBa aHajln3a U NpOLeHa, OJHOCHO
BPLIU Ce HErOBO BpeIHOBAbE.

[IpouieHOM pu3ukKa o6yxBaTuhe ce oapehruBambe U/beBa NOCTA0BAKA, MOTYRH PU3HUIU KOjU YTHUUY
Ha OCTBapemwe THUX LM/beBa, crpoBelihe ce HUXOBO OLieHUBalbe Y OJHOCY Ha BepoBaTHohy
HacTaHKa M 3Hayaj nocjefule U KOHA4yHO, ycnocTaBruhe ce mMpHKJaJHe Mepe 3a ylpaB/bakbe
pU3ULIMMa.
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HakoH 1TO ce yTBpJie, pU3UKe je MOTPeOGHO MPOLEHUTH KaKo 6U ce paHTUpPaH, YTBPAUIA
IPUOPUTETHU U NpYyKUJe HUHPOpMalUje 3a JOHOLIeHe OJJIyka O OHMM pHU3HLMMa Ha Koje ce
Tpeba yCMEPHUTH.

Pusunu ce nponemwyjy Ha OCHOBY edpeKTa U BepoBaTHORe.

5.3.1. Bepoeamnoha pusuka

BepoBaTHoha HacTaHKa TeTHOr forahaja ce BpeAiHyje 1o ckaiu o 1 no 5.

Y oBoj Tabenu ce neduHULIe 6OJOBHY Npar BpeJHOCTU pU3UKa, OJJHOCHO BepoBaTHOha HacTaHKa

nojefuHor porabaja. BepoBaTHohy je moTpe6HO oJApefuTH Kako 6u ce JAedUHUCAIO U
npeABUJENO0 Y K0joj MepH he ce pU3WK M0jaBJbUBATH.

Onuc Onena
BpJs10 BepoBaTHO (JHEBHO) 5 Bucok
BepoBaTHO (Mece4yHO/KBapTaJlHO) 4 BUCOK
Moryhe (roguiimme) 3 cpeawu
Mame Mmoryhe (jegHoM y 5 rounHa) 2 MaJu
Ckopo Hemoryhe (jegnom y 10 roauHa) 1 w™asu
Huje peneBaHTHO (jegHOM y 15 roauHa) 0 wmaau

5.3.2. Mepere epekma pusuka

Kako 6u edekaT morao a ce u3mepu, NOTPeGHO je Aa ce TOCTaBU 60J0BHU npar edpekTa.
Y Tabesnu je AeTasbHO ofpeheH 6G0JOBHU Ipar 3a nojesuHe edpekte. OH HAaM NOKa3yje pe3ysaTar
NoCJI0Baba pU3MKa Ha MojeIMHe CeTMeHTe, a moce6HO Ha pUHAHCHjcKU yTULAj. [IponieHa edekTa
obyxBaTa NpolieHy 3Hauyaja Nocje/1lle aKo ce pU3MK ocTBapH. [Ipouemyje ce kakBe 61 MorJie Ja
Oy/Zly mocJiefulle aKO Ce PU3HUK, OJJHOCHO CTBApHM LITETHU Aorabaj, ocTBapu. 3Ha4M, MpoLeHa
edpekTa He y3uMa y 063up BepoBaTHONy, HETO caMO OJroBapa Ha MUTae LITO he ce AOTOAUTH
ako ce oJipeheHu gorabaj octBapu.
duHaHCHjCKU yTULA] HEeXeJbeHOoT Jorabaja ce Mckasyje Ha ckaiu o4, 1 10 5y 3aBUCHOCTHU
0/l MaTepUjaJTHOCTH HeraTHBHUX edeKaTa, y CKJIaJy ca HU3padyHaBamkeM MaTepHjaIHOCTH U
¢duHaHcHjckux edekaTa y oAHOCYy Ha Oyuercke mo3uuuje OnwtuHe. PUHAHCHjCKU yTULAj ce
u3padyHaBa IPUJIIMKOM CBaKe IOHOBHe U3pase Pervcrpa pusuka.

Onuc Onena
BpJsio 3HavajaH 5 Bucok
3Ha4ajaH 4 BHCOK
Cpeamwu 3 cpeamu
Mame 3Ha4dajaH 2 manu
3aHeMapHUB 1 manu
Huje pesieBaHTHO 0 masn
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5.3.3 Bpednosarse pusuka

BpenHoBamwe pu3MKa Ce HCKa3dyje y MPOLEHTHMa Kao KOJMYHHUK 36Mpa MojejuHauYHe
BepoBaTHONe HacTaHKa U GUHAHCHUjCKOT YTUIIAja, U YKYNHO Moryher 36upa oba edpekra 10.

dopmyaa 3a KoM6UHOBAHU edhekam - hakmop pusuka (y%)
®P=(A+B)/10

[xe je:

®P-dakTop pusrKa

A= BepoBaTHoha pu3HUKa

Bb=036u/bHOCT Moryhux nocjaeauna ( uHaHCHjCKU yTUIA])-edeKaT.

YKynaH yTUIAj KaKO MHXEPEeHTHOT, TaKO M pe3u/lyaJHOI pU3MKa, U3paxkaBa ce mpema
HIDKe HaBeJIeHOj CKaJIu Y MPOILeHTUMA:

Jlerenpa 3a ¢gakTop pusHKa 3Hauaj

A0 50% HHU3aK MaJIu

50% - 60% cpeimU cpeamu
BHUCOK
BHCOK

Kox yrBphuBama rpaHulie NpUXBaT/bUBOCTH pHU3MKa ONUWTHHA PyMa mosasu oj mpuctyna
uJleHTUOUKaLMje U paHTUpawka NpeMa JaToj MaTpPULM OAHOCHO 60jaMa, NpU 4YeMy 3eJleHU
pU3MLM He 3aXTeBajy Jla/be pearoBabe, XKyTe pU3uKe Tpeba KOHTPOJUCATH U YIIpaB/baTH kbUMa
CBe [0 3ejieHe aKo je mMoryhe, a LpBeHM PHU3ULM 3axTeBajy TPEHYTHY akuujy. Kputuunum
PHU3UKOM Ce CMaTpa aKo je OLlelheH HAjBUILOM OLLeHOM PU3UKa Y OBUM CUTyalujaMa:

- aKO je MmocJieiulla pU3UKa MOBPe/ia 3aKOHA UJIH JIPYTHUX NPOIHCa;
- aKO MpeJICTaB/ba IUPEKTHY MPETHY YCIEUTHOM 3aBPIIETKY MPOjeKTa/aKTUBHOCTY;
- ako he fohu 10 3HaYajHUX QUHAHCUjCKUX I'YOUTAKA;
- ako he M3a3BaTH 3HATHY IITETY OPraHU3alMOHUM jeIMHUIIAMA Yy OMIITHHU PyMa, pagHUIUMa,
rpabaHuMma,
Ha/IJIEXKHOM MUHUCTAPCTBY;
- aKO Ce JIOBO/IN y TUTakbe CUTYPHOCT PaJHUKA.
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5.3.4.Mampuya pusuka
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YTULAJ (B)
/ PUHAHCHjCKU YTULIA]
BEPOBATHOHA 3 ]:p:':l 3Havaja Mame 3aHemMa e ‘l:ﬂ;e (1]
HACTAHKA (A) H ';’ H H 1’ H 3HaYajaH H Mlp"’“B per BO HTH
2
/ npeko 30 | / 14-30Mun / 7-14mun / 0.7-3 Mun / Mame oz, 0.7
MUJI MU

BpJio BepoBaTHO
(mHEBHO)
5

BepoBaTHO
(MeceyHO/KBapTaTHO)
4

Moryhe (roguiime)

Mame moryhe
(jemnoM y 5 roguxa)
2

Ckopo Hemoryhe
(jemnom y 10 roguna)
1

Huje pesieBaHTHO
(jemnom y 15 roauua)
0

[IpuMkoM paHrupamwa pusuka ofpebeHM cy 60Z0BHM MapaMeTpy Na je MOTPeGHO BPLIMTHU
paHrvMpame pu3uKa IpeMma [0CTaB/beHUM NapaMeTpHMa, OJHOCHO NMOCTAaBUTH OOJOBHU Ipar
KojuM he ce opeauTH Ha Koje he pu3nKe OGUTH MOTPeOGHO pearoBaTH oOJApeheHUM Mepama.
PaHrupame ce BpIIM MHOXKEHEM HaBeIeHUX NapaMeTapa, 0AHOCHO edeKTa U BepoBaTHOhe.

W3 marpune pusmka re cy BpPeIHOCTH 3a BepoBaTHOhy W edekar 0OIOBHO paHTHpaHE O]l
BpeaHoctH jenaH (1) mo met (5), jacHO ce MOXKe BHJIIETH KOjU pe3yiTaTH he ce y3eTu y o03up,
OJTHOCHO HAa KOJUM BPETHOCTHMAa IPOIEHE pH3HMKa je MoTpeOHO BpIIMTH ojapeheHe mepe.
OBakaB pacIioOH BPEIHOCTH je& Y3€T jep ce JeTajbHHje MOTy MPOLEHUTH olpeheHe BpemnHOCTH
MHXEPEHTHHUX PU3UKa U Mepe KOje je MOTPeOHO Mpeay3eTH.

dakTop pu3uka Omnuc pusvka

(A*B)/ 10

A0 50% ['oToBO
3aHeMapJbUBH

oz 50-60% [ToTpe6HO
npaheme

Mepe

AKO je pU3UK NPOIEHEH KA0 HU3AK, IOTPEOHO je YTBPAUTHU 1A JIK
je Hy?’KHO cnpoBOheme CUTYPHOCHHUX MeEpA WM CE PU3UK MOXKe
MPUXBATUTHU

AKoO je pU3UK NpOLEHEH KA0 Cpe/iibH, HYXXHO je clpoBoheme
Mepa 3a CMambeme pHU3HKa. [loTpeOGHO je cacTaBUTH IJIaH
crpoBohera Mepa Kako 61 ce OHe CIIpOBeJie Y pa3yMHOM POKY

CTPAHA 11




CTPATETUJA YIIPAB/bAHLA PUSULIMMA OMLLITUHE PYMA 2019-2021

5.3.5 Peazosarbe Ha pu3uk (nocmynarse N0 pu3uKy)

OxaroBopu Ha pU3UK Cy:

- u3beraBame pHU3HKa - oJpeheHe aKTHUBHOCTHU Ce U3BOJe Apyraduje

- IpeHoOLIekhe PU3HKa - [IyTeM KOHBEHIMOHAJHOI OCUTypatba UM IPEHOCOM Ha Tpehy cTpaHy

- IpUXBaTakbe PU3HKa - Kaja cy MOryNHOCTH 3a pejy3uMame ojpeheHrx Mepa orpaHUYeHe UIr
Cy TPOILUKOBU IpeAy3rMara HecpasMepHHU y OJHOCY Ha Moryhe KOpHUCTH, C TUM Ja je PU3UK
NOoTpe6HO NPAaTUTH KAaKo 6U ce 0CUTYpaJio a OCTaHe Ha IPUXBAaT/bUBOM HUBOY

- CMambuBame/ybakaBabe pU3MKa NOTPeOHO je mpeAy3eTH Mepe Ja ce CMambU BepoBaTHoha
unu epekaTt pusrKa

CBaka pajwa Koja IJIaHMpa Ja ce Mpefy3Me Kao OJAroBOp Ha pU3UMK Mopa Ja Oyfhe
IpPONOpPLMOHAJHA PU3UKY. 32 CBAKU PU3UK NOTPEOHO je yTBPAWUTH HeroBOI BJACHHUKA KOjU
MOXe Ja npeay3Me NOTpeGHe pajie/Mepe y yHanpes ojApeeHOM BpeMeHCKOM NepuoAay y
OKBHpY OpraHU3alMOHE jeMHUIle ¥ ONIUTHHU Pyma. BiacHuk pusuka ytBphyje ce y Peructpy
pU3HKa.

4  Ipahere u nposepa npoyeca ynpas/barsa pusuyuma

EdukacHo ynpaB/balkbe pU3MIMMa 3axTeBa KOHTHUHYMpPaHO npahewme U NMpPOBEpPY Kako OU ce
OCHTYpaJIo J1a Cy PU3WLHU NMPELU3HO NPENO3HATH U MPOLEHEHH, a Ce CIPoBoJe oAroBapajyhe
KOHTpoJIe U peakiyje. [loTpe6HO je cipoBoJUTH peZloBHe peBU3Hje CTpaTeryje U yckaaheHoCcTH
ca CTaHJap/MMa, a CTaHJap/ie NMOBpeMeHO MPaTUTH U MNPOLEHUTH KaKo Ou ce yTBpAUJIE
MOTyNHOCTHU 3a TOGOJ/bLIAE.

CBaku mocTtymak npahewma U NpoBepe Takohe Tpeba yTBPAUTHU: JAa JIU Cy yCBOjeHe Mepe
pe3yJITUpajie OHUM 4YKMe je Tpebaso; Ja JIM Cy YCBOjeHH MOCTYNIM M NPUKYIJbEHU Mojaly 3a
CIpoBe/ieHe NpolieHe pu3rKa OWJIM NMPUK/IAJHU; HeJOCTaTKe y KOHTpoJaMa M MoryhHocTH 3a
KOHTHUHYHMPAaHO No6oJblllakbe; Jja JIM 6M 60/ba pasMeHa MHOpMalLMja O pU3ULMMA NOMOIJA Y
JIOHOLIEekY 60/bUX OJJIYKAa U IOMOTJIa IPUJINKOM 6yAyhux mpoueHa U ynpaB/bakba pU3ULUMa.

PykoBoauian, GUHAHCHjCKOT yIpaB/bakba U KOHTPOJIE KOjU KOOPAMHUPA MPOLECOM yIpaB/bakba
pusunMMa, ocurypahe peBu3ujy npoleca ynpaB/batkba pU3UIMMa, Ha TOAULIBLEM HUBOY U IIpeMa
noTpebu axxypupahe CTpaTerujy ynpaB/barba pu3diiiMa 1 1IaTH 0/i[roBapajyhe cMepHUIle

3a ugeHTudUKOBaHe U BpeJHOBaHe pusKKe y OnmtrHU PymMa cBM pyKOBOAMOLH, CBAKO
M3 CBOje 06J1aCTH, mpeJjiaKy Mepe 3a HBHUXOBO pellaBame o0 31. okTo6pa Tekyhe rogune 3a
HapeJHy TOJMHY Y3 capaZmpy Cca KOOPJMHATOPOM 3a pHU3HWKE, a Ha OCHOBY
nperJiefiaHe/axyprupaHor Peructpa pusuka.

KoopauHaTtop 3a pu3uMKe aHaiu3Wpa HAeHTUPUKOBAHE PU3MKE U Mepe 3a HbHUXO0BO
CipeyaBalbe WM yMaleme, W y capaZiibd ca PYKOBoAWOLMMA, oAapebyje mpuopurtere y
ynpaB/balby pU3MLKMMa U Ao 15. HoBeMOpa Tekyhe rojjHe mnojHoce HadyeJHUKY OHNIUTHHCKe
ynpaBe onutrHe PyMa [1y1aH akTHBHOCTH Ha yMambekby pU3HKa.

[I1aH aKTHBHOCTH Ha yMakemwy pU3vKa JedUHHIIE pPU3HKe, JepUHULIE MECTO PU3HK],
Ha4YMH KOHTPOJIe /WK ApyTe Mepe KojuMa O6U ce pU3HLU CBEJIM Ha NPUXBAT/bUB HUBO.
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Havyennuk OnmTvHCKe ynpaBe oniuTHHe Pyma, Ha [l1aH aKTMBHOCTM Ha yMambemwy
pu3uka, goHocu OJZJIyKy KojoM ce JAepUHHUIIY PU3HIM KOje MPHUOPUTETHO Tpeba pelIaBaTH,
Ha4yMHe ¥ POKOBE 33 IbUX0BO pelllaBae 3a HapeAHy roauny, 1o 30. HoBeMbOpa Tekyhe rojuHe.

5 Hadszop nad npoyecom ynpassarea pusuyuma

[Ipouiena cucrteMa pUHAHCHjCKOT yNpaB/batba U KOHTPOJIE BPLIM Ce PeJJOBHO, a HajMame
jeHOM oAUk KPO3:
1. TlomHouewe roAULIKHEr U3BELITAja O OCTBapewmy OYIIETa;
HM3BelTaje UHTEepHE peBU3Hje;
H3BewTaje ap>kaBHE pEBU3H]E;
H3BewTaje eKcTepHe peBU3HjE;
lopuimby U3BeiTaj o cucTeMy pUHAHCHjCKOT yIpaB/batba U KOHTPOJIE.

ik W

Ha ocHOBy Hampen HaBeJjeHUX WM3BELITAja, a ¥ CIy4ajy noTpebe, HaueJHUK ONIITUHCKE
yrnpaBe OAHOCHO PYKOBOJAMOLU OJie/be€Hha HaJNAXKy KOpeKluje mocTojehux wiau m3pagy HOBHUX
NpaBUJIHUKA U NPOIEAYPa, a Y CKJIaAY ca HajJla3uMa, IpernopykaMa v poKoBHMMa JieUHUCAHUM Y
OBUM M3BeINITajUMa.

Y3 momoh ycnocrtaB/beHOr cHUCTeEMa pyKoBohewa MOTPeGHO je OMOryhuTw Ja CBU
3aM0CJeHH UMajy jacHe U MpelU3He HAJIoTe U UHCTPYKIIUje O ’bUX0BOj YJIO3U U OATOBOPHOCTHUMA
y Be3H ca NpOoIeCcoM yIpaB/bakba pU3UIIUMA.

6. YJIOT'E, OBJIAII'KREIbA U OATOBOPHOCTH Y ITPOLECY YIIPAB/bAIBA PUSULIUMA

YupaB/bate pU3UIMMa NpPeACTaB/ba ILeJOKYNaH IMpolec Koju o0yxBaTa yTBphHUBame,
npolemhrBabe U pahewe pU3uKa, y3uMajyhu npu ToMe y 063Up IU/bEBE JIOKAJHE CAaMOYIIPaBe,
a 3aTHUM U IpeJly3uMambe NOTPe6GHUX PaZitbH, CBE Y U/bY CMalkbeha PU3MKa Ha LITO HUXKU HUBO.
Kako 6u ce ocurypajio ycneuiHo cnpoBohere mpolieca ynpaB/bakba pU3ULMMA, oJipeheHa cy
oBJlamherwa ¥ OJrOBOPHOCTH KAKO CIeJH:

e CKynuTHMHa omnmTuHe AoHocd CTpaTerujy ynpab/bakba pU3ULMMa U ofroBapajyhe
CMepHHUIE ;

e IlpencefHUK ONIITUHE
1. IlpencenHuk ONIITHHE Ce CTapa 3a oJjpehuBame W OCTBapHBambe LUJ/beBa

KOpUCHHKA OyJeTCKUX CpejcTaBa, Kao M 3a ycCIoCTaB/bame ePUKACHOT
cUCTeMa yIpaB/balkba pHU3WLMMa Koju he cmamwuTu MoryhHocT ga ce
IIOCTaBJ/bEHU L[U/bEBU HE OCTBape.

2. Crapa ce 3a ojpebuBamwe cTpaTelIKOI CMepa M CTBapamwa ycJoBa 3a
HecMeTaHO CpoBohere CBUX aKTUBHOCTH Be3aHO 3a yIpaBJ/bakbe pU3UIIUMaA

e PykoBoauaai GUHAHCHU]CKOr VIpaB/balhd M KOHTPOJIE - HayeJHUK ONIITHUHCKE
yIhpase:
ce CTapa 3a yCHOCTaBJ/balbe CUCTEMCKOr MPHUCTyNa yIpaB/balkby PU3ULMUMA KOjU
yKJbyuyje:
1 OAroBOpHOCT 3a oJpehuBambe CTpPaTEelIKOr cMepa W CTBapame ycaoBa 3a
HEeCMeTaHO crIpoBohemwe CBUX aKTUBHOCTH OMNIITHHCKE yIpaBe y Be3u ca
yIpaB/batbeM PU3ULUMA;
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2 06e36ebhyje HajBUIIM HUBO NMPEJAHOCTHU U MOJPIIKE 3a YIpaB/batbe PU3UIUMA;

JIOHOCH oAroBapajyhe mpaBUJIHHKE, OJIJIYKe U yyTCTBa Be3aHe 3a PYK;

4  o006e36ebyje na ce caunHu Perucrap pusvka Ha HUBOy ONIITHHCKE ynpaBe MO
OpraHM3aIlMOHUM IleJIMHAMa, Kao U peIoBHO NMpahere U aXKypUparbe;

5 ojgpebyje oAroBOpHO JIMIle 3a KOOpJAMHAIMjy YCIOCTaB/balba Mpolieca
ylnpaB/batba PU3HILMMaA U 33 MPUKYI/bakbe MOJaTaka 0 yTBphHeHUM pusunuma u
IbUXO0BO €BUJIEHTUpPAalbe Y perucrap puU3uKa. Y 3aBHUCHOCTH OJi MOTpebde
OniuTuHCKe ynpaBe HavyeqHHWK MoXKe Ja oJpeJd KOOpJWHATOpa pU3UKA Y
ONIITUHCKOj ympaBW, Koju he HWCTOBpEMEHO BPIIMUTH KOOPJUHAIH]Y
yCIIOCTaBJ/bathba PU3UI[MMA U BPIIUTH €BUJIEHTHPAbe PU3HKa.

w

HavesHuk OMITHHCKe yIIpaBe U PpYKOBOJUOIHY OJle/beha:

06e36ehyjy edukKacHO ympaB/balbe PHU3UIKMMA KacKaJupameM MoJesa Kpos3
OnuTHHCKY ynpaBy onimThHe Pyma;

06e36ebhyjy fa ce mpoliec ynpaB/bamka pU3UIMMa U OlleHa Mpe/ly3eTUX Mepa oLewyje
HajMame jeJHOM rOJULIIbE;

CTBapajy ycJ0Be 3a KOMyHUKALUjy O PU3UIMMa Ca 3all0CJeHUMa U CBUM y4YeCHUIMMa
y okBUpY ONUITHHCKE YIPABE;

JIOHOCe 3aBpILIHY NPOLeHy OTKPUBEHUX Haj3HAYAjHUjUX PU3UKA;

06e36ebhyjy na ce Perucrap pusuka ONIITUHCKE yIpaBe IEPMaHEHTHO NPEUCIUTYje U

JOonymyje.

PykoBozMoLHY o/ie/berba U PYKOBOJAMOIY 0JiCEKA:
06e36ebhyjy cBakoIHEBHO yNpaB/bakbe PU3ULIUMA;

006e36ehyjy ma ce ympaB/bakbe pU3UIKMMA y HUXOBOM MOAPYYjy OATOBOPHOCTH
CIpoBOAM y ckaAy ca CTpaTerujom o ynpaB/bakby pU3HIIUMa.

06e36ehyjy Aa cy 3amocjieHM CBeCHM K/byYHMX LM/beBa, NMPUOPUTETA U IJIaBHUX
pU3MKa ca KojuMa Ce Cyo4yaBa HHUXOBa OpraHM3allMOHa LeJWHa, Kao U LeJja
OnIUTHHCKA yIIpaBa;

NOACTHUYY 3alloC/JeHe U 0C0Cc06/baBajy UX 3a HcKopUIlhaBamwe MpuirKa KojuMa he ce
60Jb€e OCTBAPUTH LU/bEBHU U NT060JbLIATH PE3YJITATH N10CT0BAKA;

06e36ehyjy Aa ce ynpaB/batbe pU3UIIMMA Y EbUXOBOM JleJ1y OJIF'OBOPHOCTU CIIPOBOJHU Y
cksagy ca CTpaTerujoM 3a ynpaB/bakbe pU3ULUMa;

IPOMOBHUILY KyJITYpy ylpaB/batba PpU3ULMMa Ha CBUM HUBOHMA;

CTBapajy ycJI0Be 3a HeCMeTaHO Ipelo3HaBaie, aHAJMW3Upame U eBUJIeHTHparbe
pHU3UKa, opehruBame NPUOPUTETA U NOKPETAbE AKLHje HAa lbUMa;

06e36ehyjy Ja ynpaB/balbe pHU3UIKMMa 6yjJe peJoBHA TeMa Ha CcacTaHLHUMa
OpraHH3alMOHUX [IeJIMHA KaKo 61 ce OMOTryhnI0 pa3MaTpamke U3/I0KEHOCTH PU3UKY
Y MOHOBHO TOCTaBJ/balhe NMPUOPHUTETA HA OCHOBY eduKacHor npahema M aHau3e
pHU3HKa;

CUCTEMCKM M TPaBOBpPEeMEHO U3BellTaBajy HauyeJHUKa OMNIITHHCKe ylpaBe o
yIpaB/bakby PU3MLMMA Ha HUBOY OPraHU3alMOHUX [eJIMHA.

Jluie 3ay>KeHO 3a KOOpJMHALMjy YCIOCTaB/bakha Mpolieca ynpaB/batha PU3MLIMMA
KOODJAUHATOD 33 PU3UKe):

KOOpJMHHUpaA UMIlJIEMEeHTaLUjoM Mpolieca ylpaB/bakba PU3ULUMa,

06e36ebhyje na cy cBU pyKOBOJUOLIM YIO3HATH Ca MOTPe6GOM yBohewa ynpaB/bama
pU3ULKMa,
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NOACTUYE KYJITYpy ylpaB/bakha PHU3UINMMA U Jaje MOJPLIKY PYKOBOJUOLHUMA Y
yIpaB/batby PU3UIMMa jayarbeM CBECTH HajBHILET YIPaB/bauKOT HUBOA O MOTPeOU
CUCTEeMAaTCKOT yIpaB/batba PU3UIMMA,

WHUIMpa u3paay CTpaTeruje ynpas/batba pyU3uliMa U [IpaBUIHUKA O yIpaB/bakby
pU3UIMMA Y CKJIaZy ca CTEIIEHOM pa3Boja Mpoleca ylpaB/bakba pU3ULUMa.

Jlune 3ajy:xeHO 3a NpUKyI/bakbe MNoJaTaka 0 YTBpheHHWM pU3MIIMMa U HHUXOBO
eBUJIeHTUDambe y Pervcrap pusuka (KOOpAMHATOD 3a PUSUKE):

npeay3uMa akTUBHOCTHU y Be3U Ca NPUKYI/bakeM I10JJaTaKa O pU3ULUMA U FbUXOBUM
eBU/IEHTUPAbEM,

o6e36ehyje mpersies; nojaTtaka O pU3ULMMa, [0 NOTPeOU NPUKYyI/bare A0JAATHUX
uHopmMaluja,

o6e36ehyje pykoBoAHOLMMa NpaBOBpeMeHe U TayHe MHOpMalMje O yNpaB/bakby
pu3uLMMa,

npunpema U vM3pabyje u3BelITaj o ynpaB/balby PU3ULMMa U U3BeLITaBa HauyeJHHKaA
OnIUTHHCKe yIIpaBe U PYKOBOJULE O/le/bEHba,

yIpaBJ/ba JOKYMEHTALUjOM Y BE3U C PU3ULUMA,

npunpeMa W u3pabyje TOJUIIKBU UM3BELITAj O IMOKasaTe/bMMa YCIENIHOCTH
cnpoBohemwa CTpaTeruje pyu3rka 1 M3BellTaBa HayeJHUKA ONIITUHCKE yIIpaBe.

WHTepHa peBU3Hja:

06e36ehyje peBU3Hjy K/byUHUX eJleMeHaTa [polieca ylpaB/bakba PU3ULKMA;
npouemyje afeKBaTHOCT U ePUKACHOCT KOHTPOJHHUX MexaHH3aMa y OJHOCYy Ha
pHU3HKe, yKa3yje Ha pU3UKe, OJJTHOCHO Ha HexeJbeHe Jlorahaje Koju Mory HacTaTH Kao
nocjejyua HeaJeKBaTHUX WM HeePUKACHMX KOHTPOJIHUX MeXaHM3aMa M Jaje
npenopyke Koje Uy y MpaBLy HbUXOBOT jauyamba;

y CJy4ajy nperno3HaBamwa HeobyxBaheHor pusuka PeructpoMm pusuka, yka3dyje Ha
UCTH M O TOMe obGaBellTaBa HavyeJHHWKa OMNIUTUHCKe yIpaBe W JIMLe 3aJyXeHO 3a
NpUKYI/balbe MOJlaTaka O YTBpheHHMM pHU3HWLMMa U HUXOBO €BUJEHTHUpAE y
Perucrap pusuka (Koop/JuHaTOpa 3a pU3UKE);

Ipy:Xa caBeTe M MNOJPILUKY Yy INpelo3HaBalkby pHU3MKA W ycMepaBamy Hpoleca
ynpaB/bakba pU3ULUMa;

uHdopmulie HayesHUKa OMIITHHCKE yIIpaBe U PYKOBOJAMOLE OJie/betba O aJlaTUMa U
TeXHHKaMa KOju Ce KOPUCTe Y MHTEPHO] PeBU3UjHU 32 aHA/IM3y PU3MKa U UHTEPHUX
KOHTpOJIa.

3anocieHy Tpeba Aa:

OyAy CBeCHM IOJUTHKe Koja ce CIPOBOAM Yy Be3u yIpaB/bamka pHU3HULHUMA Y
ONIUTHHCKO] yIIpaBy;

HoJp>KaBajy yrnpaB/bakbe PpU3ULUMa;

o6e36esie fa ce UAEHTUPUKY)Y PU3SULM KOjU OUM MOIJIM HEUCHYHEeHeM K/bYUYHHUX
LIM/beBa WM 3a/jlaTaKa HEraTUBHO /la YTUYY Ha [T0C/I0BakbE;

Jla CBaKM HOBUW PU3UK WJIM HeoAroBapajyhe KOHTpoJIHE Mepe NpHjaBe HagpeheHOM
pykoBoJuoLy;

NpUMEYjy KOHTPOJIHE MEXaHU3Me Y LIU/bY yOJ1axKaBarba pU3UKa.
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CTPATETUJA YNPAB/bAHA PU3SULIMMA OINLUTUHE PYMA 2019-2021
7. KOMYHUKAIIUJA U OBYKA

KomyHUKalMja y OKBHpPY oNIITHHe PyMa o muTalkbMMa pU3WKa BaXKHa je 6yayhu na je:

- IOTpeGHO OCUTrypaTH Ja CBAaKO pa3yMe, HA HAa4MH KOjU OJiIroBapa HHUXO0BOj YJIO3H, LITa je
CtpaTeruja, mTa Cy NPUOPUTETHU PU3ULIU U KaKO Ce lbUXOBe OJOBOPHOCTH YKJIaNajy Y OKBHUpe
pazga

- MOTpeGHO OCUTypaTH Ja ce HaydyeHe JIeKLHje M HCKyCTBO MOTy NpeHeTH WU CAONIUTHUTH
3anocJeHuMa KOju MOTY UMaTH KOPUCTH Of] lbUX

- IOTpe6GHO OCUTypaTH Ja CBaKU HUBO yINpaB/balba aKTUBHO TPaXKU W NpuUMa ojrosapajyhe
MHpopMalHje 0 yIpaB/balby PU3ULMMa Y OKBUPY CBOT paclioHa KOHTpoJIe Koje he UM oMoryhutu
Ja IJIaHWpajy pajre ¥ O4HOCY Ha pU3MKe YUjU HUBO HUje NPUXBATJ/bUB, Ka0 U yBepeme Ja Cy
PU3NLHU KOjU Ce CMAaTpPajy NPUXBAT/bUBUM I10J KOHTPOJIOM.

Ha nozpy4jy o6pasoBama ocurypahe ce ciezehe:

- yno3HaBame ca CTpaTerujom ynpaBbatba PU3UIMMa CBUX 3aMI0CJAE€HUX y ONIUTHHU Pyma, 3aTUM
pearoBame y CMepPY CTaIHOT jayarba CBECTH M 06pa30Barba 3all0CJAEHUX O BAXKHOCTH YIPaB/bakba
Y OTKJIakaka pu3riiuMa

- paiuoOHMUIEe ¥ Be3U ca yTBphUBawmeM prU3uKa NPUIHMKOM U3pajie CTPATEIKUX JOKYMeHaTa;

- y4YyeCcTBOBame OJroBOpHe 0cobe 3a ynpaB/batbe pPHU3UIMMa Ha OOYyLUM KOjy OpraHu3syje
llenTpasiHa jeAMHUIIA 32 XapMOHU3aLUjy TP MUHUCTAPCTBY PUHAHCH]a.

8. K/bYYHHU IIOKA3ATE/bH YCIIEXA

Kako 6u mpoliec yrnpaB/batha pU3uIllMMa Morao epuKacHo aa ce mpartd, uctahu he ce K/by4yHU
[I0Ka3aTeJ/bH YCIELUIHOCTH:

Ha rogaummwem HUBOY Perucrap pu3vkKa je y MOTHYHOCTH NperJieJaH W JIOTOBOPEHO je
yIpaBJ/bakbe pU3ULKMa

Mepe akIMOHUX IIJIaHOBA CHPOBOJE Ce Y OKBHPY POKOBA YTBphEeHUX 3a U3BpILIEHE U CBE HOBE
Mepe aXypupaHe cy y Peructpy pusuka onmtuHe Pyma.
YnpaBsbarbe pU3MIIMMA PEIOBHA je TauKa Ha CaCTAHIIMMA MOjeIMHUX 0J1eJbeba, O/ICEKA, CYKOU
Kako Ou ce omoryhuso pa3MaTpame H3JI0KEHOCTH PHU3UKY U IOHOBHO IMOCTaBJbakhe
IpUOpHUTETA.

9.AXKYPUPAILE CTPATET'UJE

CTpaTreruja ce axypupa 1o notpebu, a HajMambe jeJHOM y TPU TOJHHE, V¥ CKJIaAy ca
pa3BojeM Inpolieca yrnpaB/bakha pU3ULMMa y ONIUTHHU PyMa, Kao 1 ca Haj60/b0M PaKCOM.

10.3ABPHIHE OAPEABE

CtpaTreruja pu3uka CTyna Ha CHary JJaHoM o6jaB/buBama y ,Ciy»k6eHOM JINCTY ONIITHHA
Cpema“.
CtpaTterujy 06jaBUTH Ha UHTEpPHET CTPaHULU onuTUHe Pyma, u ,CiyK6€HOM JUCTY
onmtrHa Cpema .
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11. MIPUJIO3HU

CacraBuu neo CtpaTuryje ynpasibama pu3uluMa je Perucrap pusuka.
e [Ipusaoe 1: Peructap pusuka (O6pasall 3a yTBphuBame U NpoleHy pU3uKa)

PETUCTAP PU3UKA el

|

—— e — T —
| HasuB opraHa win OpraHu3anyoHe jeHHnIe: | Mocaeamw Y JaTyM aXXypupamba:
U/b PU3BUK Kparak onuc pusuka |  HuBo pusuka | Oarosop Ha Pok 3a Oarosopna Aatym
I | |
| TocnaoBHOT | (rsaBHM y3pOK pU3uKa | H3NK* HM3BpUIEeHe oco6a- KOHTpOJIe U
i 1 I
npoueca M NOTeHLHjaHe % 5 ° | njaHupanux | Hocmman cratyc
| 5 = S
| nocaejauue) g g E | paamwu pHu3nKa M3BpIIEHA
| 2
i £ g 5 Mmepe
o
| @
i i 3 |
|
|
[punpeMuo: 006pHo:
(Mme 1 npesuMe 3anocaeHor) PyxoBojiusial] OpraHa Wi opraHusaijoHe jelHHKLE

*a) n3beraBarbe PU3MKa OAJIYKOM /ja Ce He 3an04YHe MM He HACTABM Ca aKTHBHOCTHMA Koje nosehasajy crenen; 6) npejiy3eTn WK nosehaTn pusnk kako 6u
CTBOPHJIM LIAHCY; 1) YK/Iakbatbe U3B0pa PU3HKa; ) Mekatbe BepoBaTHOhe; €) Memwatbe nocie/nue; ¢) nogena pusnka ca ApyroM CTpaHOM WM CTpaHaMa
(yiubyuyjyhu yrosope n ¢punancHparme pusika); r) npuxBaTame pU3MKa 3aCHOBAHO Ha NPOLCHH HHPOPMalHja.

/WCO 9001:2015/

Bbpoj: 011- /2019-1
JlaHa: 2019 rogune.
[Ipencesnuk CkynimuTuHe onmTuHe Pyma

CreBad KoBaueBuh
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CTPATETUJA YIIPAB/bAHLA PUSULIMMA OMLLITUHE PYMA 2019-2021

Ha ocHoBy wunana 37. ctaB 1. Tauka 23. Craryra onmtuHe Pyma ("CiyxGenn
nuct ommtuHa Cpema”, 6p. 06/2009,38/2012 u 28/14),
Cxynmruna Ommrtude Pyma, Ha cegHuum oapxkanoj 22. ¢ebpyapa 2019.

rojiuHe, J0HEA je
SAKIbYYHAK
I

YCBAJA CE Crpatervja ynpasrbara puauumma onwTtuHe Pyma 3a nepuop
2019.-2021. roguHe.

Crpartervja ynpaerbamwa puavumma onwtuHe Pyma sa nepuog 2019.-2021. rognHe, YmnHu

cacTtaBHW e0 0BOr BamyqKa.

I11

Oeaj 3aksbydak CTyna Ha cHary JaHoM AcHowekra a objasuhe ce y " CnyxbeHom

nucTy onwrTtuHa Cpema”.

CKYNIITHUHHA OIIIITHHE PYMA

Bpoj: 06-7-2/2019-111 NPEACEJHUK
Hana: 22.02.2019. rogune Crepan KoBauesuh
Pyma 1 &)

/
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