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1.CBpxa n obnact npumeHe

YHanpehewe cnctema nHaHCKjCKOr yrpaeibatba U KoHTpore (y AarbeM TekcTy: cuctem OYK) y
jaBHOM cekTopy Yy Penybnuum Cpbuju 3axteBa u pasmaTpare pu3nka Koju MOry yTuuaTtu Ha
peanusauuvjy cTpaTeLlknx U onepaTmBHMX UuIibeBa opraHusauuvje. Hamme, 3akoH o GyLieTckoMm
cuctemy gedvHue da je pykoBoaunal KOpUCHMKA jaBHUX cpedctaBa (y garbem Tekcty: KJC)
OAroBOpaH 3a ycnoctaBrbawe cuctema ®YK unju je uHTerpanHu geo n ynpasrbawe pusmumma, u
y ckrnagy ca unaHom 7. [lpaBunHuWKa O 3ajeQHUYKUM KpuTepuvjymuma un cTaHgapguma 3a
ycnoctaeibake, PYHKLUMOHMCAke U u3BellTaBake O CUcTeMy (OUHAHCUJCKOr yrnpaBrbaka U
KOHTpONe y jaBHOM CEKTOpY, MpOMucyje Aa pagu ynpaeibakba pusnuuma, pykosogunauy KJC
yceaja CTpaTervjy ynpasrbatba pu3nKoM.

Crtparervja ynpaerbata pusnuuma (y garbem tekcty: CTpaTerunja) npegcraBiba CTPYKTyUpaH u
CUCTEMCKM NpUCTyn yTBphMBaky M ynpaBrbaky pusnumma. Cepxa oBe Ctpateruje je ga npyxwu
CMepHuLe Yy norneny ynpasrbaka pusvumMMa, kako v ce ocTBapunu cTpaTeLlky 1 onepaTtuBHU
uurben OnwTuHe Pyma, ocurypana 3awTtuTa 3anocneHnx u nocroBHe MMoBuHe 1 06e3beguna
hUHaHCKjCKa OAPXKMBOCT.

Ctpatervja peuHMe MeTOOOMOLLKM OKBUP 3a HauYuH YyBONEewa npoueca YynpaBrbakwa
pusuMMa yHyTap OnwTUHe, Kao 1 3a yBoheHe npakce ynpasrbaka pusmLumMMa Kao HeonxogHor
eneMeHTa pobpor ynpaBrbawa, yHyTap Kojer he CBM OpraHv3auvMoHW AenoBU OnTUHE
npuMeHuBaTM npouec ynpaeibaka pusMuMmMa Yy CKnagy ca CBOjUM  HaaneXxHocTMma WU
ogrosopHoctuma. CTpartervja garoe geuHuULLIE UMTbEBE N KOPUCTU Of ynpaBibaka pusnumuma u
HauMH 3a uOeHTMdUKOBaHE, NPOLEHY M paHrupawe pusMka Kako OM ce Ha HajborbM HauvmH
JoHena oanyka O TOME Kako MocTynaTu y cnyyajy nojase pusunka, u ogpehyje nuHuje
OArOBOPHOCTM CBUX pPyKOBOAMMALLA 1 CBUX 3arMOCNeHnX y npouecy ynpaerbaka pusmumma, HaumH
n3BellTaBatwba 0 eBUAEHTMPAHUM PU3MLMMa U HUXOBOM CTaTyCy.

LinrbeBn cagpxaHu y cTpaTeLliKum, onepaTtuBHUM UNU PUHAHCUJCKUM MNAAHCKMM U Pa3BOjHUM
AOKYMEeHTMMa nonasHa cy OCHOBa 3a yTBphyBare pusunka Ha cBuM HuBouma OnwtuHe Pyma.

[obpo aedunHUcaH, ycnoctaBrbeH 1 peanv3oBaH npouec ynpasrbakba pusnunma 3axrtesa:
v' PasymeBate pusnka kojuma je nanoxeH KJC;

v' [oHowweke 1 npumeHy oaroBapajyhe CTtpatervje ynpaBrbata pusuLyMa, akTUBHOCTU U
Mepa Kojuma ce pusuum ymamyijy;

v' [lecbmHncare 1 NpUMeHy KOHTPOIMHUX aKTUBHOCTU U Mepa;

v' BnaroBpemeHo npeasuharke NpoOMeHa y NOCIOBHOM OKPYXKEHsY.

Y noctynky yHanpehmBawa cuctema OYK gedmHcaHO je n onmcaHo yKynHo 48 nOCNOBHUX
npoueca u3 JIucte NOCNOBHMX MpoLeca Krby4yHMX MOCMOBHMX MpoLeca Koju ce oasujajy y
OnwTnHn Pyma. OB nocnoBHM npouecu obyxsaTuinm Cy CBE acnekTe nocnopawa OnwTunHe
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Pyma, ykrbydyjyhn nocnose pmHaHcuja, payyHOBOACTBA W jaBHUX HabaBku, agMUHUCTPaATUBHO-
npaBHe Nocriose, NnaHupawe, yrnpaBbake U U3BELLTaBake, Kao U peanusauunjy nporpaMmcKmx
aKTMBHOCTW onwTuHe/rpaga. Puanum cy pasmaTtpaHu y Be3u ca CBakMM MOCMOBHUM MPOLECOM U
HEroBUM ornepaTMBHUM UuIbeM, Tako Aa ce CTpaTervja O4HOCKM Ha CBe MOCIIOBHE npouece Yy
OnwTnHe Pyma, a npumemsyjy je CBM 3anoCcneHu.

2.MpaBHu okBUP U aecpunHUUnje

Osa CTtpateruja ynparbarwa pusmumnma je geduHncaHa y cknagy ca:

3akoHom o 6yyemckom cucmemy (4naH 2, 80, 81, 82 n 83), (,Cn. rnacHuk PC*, 6p.
54/2009, 73/2010....... 92/2023 n 94/2024).

lMpaeunHukoM 0  3ajeGHUYKUM  Kpumepujymuma U cmaHOapduma 3a
ycrnocmassbake, (PyHKUUOHUCak€e U u3eewmasaH-e O cucmemMy ¢hbuHaHCUjCcKO2
ynpaesbaHa U KOHmpouJie y jasHom cekmopy, ,Cn. rmacHuk PC*, 6p. 89/2019 - unaHom
7. TpaBuvnHWKa NponucaHo je ga pagu BpLUeHa akTUBHOCTWU ynpaBibakba puaMumma,
pykoBogunay KJC yceaja CTpaTerunjy ynpaerbara pusmumMma Koja ce axkypupa cBake Tpu
roguMHe, Kao M y cnyyajeBuMa Kaga ce KOHTPOSTHO OKpyXeke 3HaudajHuje U3MeHW, npwu
YyeMy KOHTPOJSie Koje cnyxe 3a cBohewe pusnka Ha NPUXBaATIbUB HMBO Mopajy OuTu
aHanuanpaHe n axypupaHe HajMawe je4HOM roguLlH-e.

Y cknagy ca HaBegeHum [lpaBunHukom, [llpupy4YHUKOM 3a (bUHaAHCUjCKO ynpaesrbaH-e U
koHmposy' 1 CMepHuuama 3a ynpaesbaH-e pusuyuma?®, [eHNCaHN Cy U KIby4YHU MOjMOBU Y
npouecy ynpaerbarwa pusnumma:

v

v

v

v

Pusuk npencraesba BepoBatHohy ga he ce gecutn ogpehenn gorahaj koju 6m morao
uMaTu HeraTuBaH yTuuaj Ha ocTBapuBare uurbeBa KJC. Pusuk ce mepu Kpos Heroese
nocneauue (ytuuaj) u BepoBaTHohy AeluaBama.

YTuuaj ce ogHOCKM Ha 3Haya] (OUHAHCUCKUX WM HeduHaHCcHjckux edekaTa wunm
nocneauvua kojuma 6n KJC morao 61Tr M3NoxeH y crnyyajy peanvsauuje pusuka.

BepoBaTtHoha ce ogHocu Ha MmoryhHOCT ga he ce gecutu HenososbaH forahaj u
npouekyje ce y OAHOCY Ha ykyrnaH 6poj npomMeHa Yy MOCMOBHOM MpoOLUecy Yy yHanpea
ogpeReHOM BpeMeHCKOM nepuoay.

YnpaBrbawe pusmymMma je npouec Koju nogpasymesa ugeHTudukauunjy pusmka, HUxoB
onuc, aHanuay, NPoueHy W paHrMpakwe no npuopuTeTuma, cnpoBofheHe HEeOonxOoAHWX
KOHTpONa ca uu/beM Ja Cce WU3MNOXEeHOCT pusnuumMa ceBefe Ha MpuxXBaTibMB HUBO,

' Mpupy4YHMK 3a PMHAHCUCKO yrpaBrbake W KoHTpony MuHucTapcTteBa duHaHcuja Peny6nvke Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/FUK-Prirucnik-PIFC.pdf
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CmepHuue 3a ynpaerbawe  pusmumMa  MwuHuctapctBa  ¢mHaHcuja  Penybnuke  Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima-PIF C-tvining.pdf
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npahel-be N n3BellTaBame.

v WpeHTudmkoBawe pusMKa je npouec YyTBphMBawa MoTeHumjanHux pgorahaja u
aKTUBHOCTU KOju MOry yrpo3uTtu nocnoeawe KJC, H-eroB yrrnea n noBepewe jaBHOCTU Y
Hera, KBanuTeT npyxawa ycnyra KJC, nnmn gosectun oo rybuTtka cpeacrasa unm UMOBUHE.

v/ Onuc pu3uKa je Mnpouec jacHor onucvMBawa YTBpHeHux pusuka, ysumajyhm y o63up
rmaBHM Y3pOK pu3MKa WM MOTeHUuujanHe nocneguue pusnka, Tj. yTuuaj Ha uubese WU
akTusHocTun KJC.

v' TpoueHa pu3MKa je NOCTynak KojuM ce Ha cucTematuyaH HaumH obaBrba npoueHa
yTuuaja Koju pu3nK MMa Ha ocTBapmBamwe UurbeBa M oapefyje BepoBaTHoha HacTaHKa
pusuka.

v TpeTupak-e pu3ukKa rnogpasymeBa akTUBHOCTU Koje ce npeay3nmMajy y unrby CMamvBara
BepoBaTHOhe HacTaHka pu3uka, ybnaxaBaka HeraTMBHMX Mocreauua Koje je puamnk
n3asgao wnu oboje LWTO nogpasymeBa YycnocTaBrbake ofroBapajyhnx KOHTPOMHMX
aKTUBHOCTW.

v UIHXepeHTHM PU3UK MpPeAcTaBrba HUMBO pu3Mka npe npegysvMara 6uno  Kaksux
aKTUBHOCTU 3@ HErOBO yOnaxaBate.

v' Pe3ungyanHu pusnK NpeacTaBiba HUBO puU3Mka HaKoH Mpedy3nMaka akTUBHOCTU 3a
ybrnaxaBahe pusuka.

v' lpaheke pusmka je NpoLec Kojum ce npaTu 1 NpoBepasa Aa fv 'y npakcu yHKLMOHNLLY
YCNOCTaBibEHE KOHTPOSIHE aKTMBHOCTM Tako LITO CchnpevaBajy, OAHOCHO ybGnaxasajy
oapeheHn pusuk.

v' Perucrap pusuka je TabenapHu npukas un nperne MaeHTMOUKOBaHUX pu3nKa, NpoLeHe
puauka no KpuTepujymy yTuuaja Koju MMa Ha ocTBapuBamwe LUUIbeBa W BepoBaTHohe
nojaBrbuBana, NOTPEBGHNX aKTMBHOCTM, OOHOCHO KOHTpOna Koje he cMawutn nocneguvue
JernoBawa puamka, ocoba 3agyxeHux 3a CrnpoBONeHe KOHKPETHUX aKTUBHOCTU, Kao U
pOKOBa 3a HMXOBO U3BPLUEH-E.

3. YnpaBrbawe pusnkom / Ynore, HaasieXXHOCTU U
OAroOBOPHOCTHU

OnwTurHa Pyma je opraHu3oBaHa Kao jeQMHCTBEHa opraHusaumoHa uenuHa. OnwTuHa Pyma je
nogerbeHa Ha 5 opraHa : CkynwTtuHa onwTuHe, OnwTtuHCKO Behe, [MpeacegHMK OMWTUHE,
OnwTurHCKo npasobpaHunawTeo M OnwTuHcKa ynpasa. OnwTWHCKa ynpaBa ce genu Ha 7
oferbeha Koja obaBrbajy MOBEpeHy M M3BOPHY HaanexHocTt OnwtuHe Pyma. OnwTuHa Pyma
MMa WHTEPHY peBuU3Njy Koja je (PYHKUMOHANHO He3aBWCHA Of CBUX [APYrMxX akTUBHOCTU U
dyHKumja y OnwTtuHmn Pyma.

OnwTuHCKa ynpaea je opraHu3oBaHa Ha crnegehn HaumH:

e Ogperberbe 3a ONWTY yNpaBy U 3ajegHMYKe NOCIOBE,



o Operbere 3a ApyLITBEHE AenaTHOCTH,

o Ogperbere 3a hUHaHCKje, NpUBpeay 1 NOrbLONPUBPeaY,
o Operbemne 3a ypbaHmsam u rphemse,

o Operbemne 3a nokanHe jaBHe npuxoae,

e Operbere 3a MHCNEKUMCKE NOCIOBE,

L] Oﬂ,el'bel-be 3a JTOKaJIHN €éKOHOMCKHA pa3|30j.

LllemaTtckn npukas opraHu3auMoOHe CTPYKType ca pykoBoaMOLMMA je MpukasaH Ha cnvuu y
HacTaBky.

Csu pykoBoavoUM 1 cBU 3anocrneHn y OnwTuHu Pyma umajy oapeheHun cteneH oaroBOpHOCTU Y
npouecy ynpasrbatba pusmumma.

Ynora pykoBoacTBa ONWTUHE je Aa ycrnoctasum ,TOH ca Bpxa“ U yTude Ha KynTypy ynpaBrbakwba
pusnuMmMa, ga MHCUCTUpa ga npouec ynpaeibamwa pusuumma 0yge HeM3oCcTaBHM Oeo cuctema
®YK, na ogpeaun koje BpCTe puauMKa Cy npuxBaTibuBe M CXOAHO ToMe oAroBapajyhu anetut 3a
pu3vkoM (CNPeMHOCT 3a npeys3MMame puanka), ga npatv npouec ynpaBibaka HajBaXHWjUM
pusnuMMa, M ga Ha rogvullkbeM HUBOY pasMOTpyM MPUCTYN ynpaerbakwy pusnuuma 1M ga
carnacHoCT Ha npoMeHe UnNu yHanpehewa Krby4yHUX enieMeHarta y npouecuma n npoueaypama
OrnuwTuHe.

Ynora 3anocneHux je Aa rnowTyjy n npumemyjy npouenype n mexaHusme MHTEPHUX KOHTporna u
Aa HagpeheHe obGaBewTaBajy o Moryhum nojaBama HOBMX pu3mka. Haume, o6G3upom pa
3anocnenn obaerbajy Behn geo onepaTMBHMX MOCMOBA, OHW U UMajy Hajuwe moryhHocTn ga
OoTKpWjy Moryhe npobneme n HenpaBWHOCTM Yy nocTtojehuM npouecMMa W KOHTPOSTHUM
aKTMBHOCTUMA, T€E je HbMXOBa ynora Aa npujaBe cBe yodeHe HenpaBuUIIHOCTU, cnabocTtu, pusmke u
npeanoxe afgeksaTHe Mepe 3a yHanpeheme.

Mpernepn ynora n oAroBOpPHOCTU CBMX pykoBoAumaua u cBux 3anocnexHmx y OnwTtuHmn Pyma gat
je y Tabenu y HacTaBky:

lNMpeacegHukK onwTuHe
peAacen v' [dedurHuie cTpaTellke unrbeBe onwTrMHe/rpaga

v/ YcnocTtaerba edekTBaH CUCTEM ynpaBibaka puanuuma Koju
he nomohu y ocTBapeny NoCTaBibEHUX LNIbEBA

v OoHocu CTpaTervjy ynpaerbara pusmuuma

v' BpLum Hag3op npoleca ynpasrbakba pusnumma

PykoBoaunauy PagHe

v’ MpegBoan KynTypy ynpaerbata pusmkomM
rpyne 3a ®YK

v [aje carnacHOCT Ha roguvLky OLEHY pu3unka




PagHa rpyna 3a ®YK

KoHTuHyupaHo yHanpehyje Ctpaterunjy ynpaerbawa pusnymma
N OKBMP KOju je Y eHOj ocHoBM (cuctem PYK)

PykoBoauouu
YHYTpawHux
OpraHu3auuMoHuXx
jeavHuua / cnyxom

v
v

OparoBopHM 3a ynpasrbake pusmumMMa y OokBUpy obractu 3a
KOjy Cy HaanexHu (y oOHOCYy Ha LUIbeBe W3 CTpaTeLUKuUX
[OKyMeHaTa, onepaTvBHUX NiiaHOBa U NMOCMOBHMX NpoLeca)

OproBopHM 3a [AOKYMEHTOBake MogaTaka O pusnumMma vy
Peructap pusuka

MpaTe yBoherwe Mepa 3a yonaxaBare puamnka

O6es3behyjy ga 3anocrneHn y HUXOBUM OpraHn3aLnoHNM
jeanHnuamMa nocrtynajy y cknagy ca Crparternjom ynpaerbama
pusnumma

YcnocTaBrbajy OKpy)XeHwe Yy KOMe  3aroCfieHn  BpLue
noeHTuduKaunjy pusnka m o TOMe obaBeliTaBajy BuLle
ynpaBrbadke CTpyKType

3anocneHu

v

Moctynajy y cknagy ca nonutMkama W npoueaypama
ynpaerbata pusuuMmMa Tako LITO MAEHTUAUKY)y PU3MNKE KOju
6V Mornu pesynTupaTh HEUCTYHEHEM KIbYYHUX LUuUrbeBa Unu
3apaTaka

MpujaBrbyjy HagpeheHoM pyKoBOAMOLY CBaKM HOBU PU3UK UMK
Heoarosapajyhe noctojehe mepe KOHTpone

MpuMeryjy KOHTPONHE MexaHuaMe Yy uurby ybnaxasara
pu3vka

Mpegnaxy n passujajy HoOBe KOHTPOSIHE MeXaHM3Me 1 NnaHoBe
3a Agarbe noborbliake KOHTpona

Tabena 1. Yrnoza u 002080pHOCM pyKkosodcmea U 3arioc/ieHuUX y npouecy ynpassbarba pusuyuma



4.Mpouec ynpaBrbawa pusmymma

Mpouec ynpasrbakba pusnuumMa cacTojy u3 4YeTupu OCHOBHA KOpaka Koja ce npumemnsyjy U Ha
cTpaTeLlke U Ha onepaTuBHe puaunke: 1) ngeHtndukaumja pusnka; 2) aHanmsa v npoLeHa p13mka;
3) ogroBop Ha pusuke; 1 4) npaherwe 1 n3BeLlTaBahe.

HNnentudu-

Kamnuja
pU3HKa

Crparemiku

I[Ipaheme u
H3BeIITaBa
be

"
onepaTHBHHU
IHbEBH

Oarosop
Ha pU3UKe

Cnuka 1. lNpoyec yrnpasrbaka pusuyuma

MNMonasHa Tayka npoueca ynpaerbaka pusnumMa je oapehmBarse KOHTEeKCTa, LWTOo noapasymesa U
jacHo peduHucarse 1 pasyMeBake CTpaTeLLknx U onepaTUBHMX LUrbeBa ONWTUMHE/rpaaa.

CTpaTellku UMIbEBU Cy OYrOopOYHU LUILEBU KOjU Cy CagpXaHu y pas3BOjHMM W CTpaTeLLuKuMm
AOKYMeHTMMa onwTunHe, npe ceera y CtpaTtewkn nnaH pa3soja OnwTtuHe Pyma 3a nepuog o
2021 po 2030 roauHe. Y Tom cmucny, OnwTrHa Pyma he yTBpauTY pnsmke Ha CBUM HMBOMMA U
y CBMM MNIaHCKMM AOKYMeHTMMa AoHoweweM Pervctpa pusuka yume he ce omoryhutu pa
ynpaBrbake pu3nLmMma MocTaHe cacTaBHM AeO0 npoueca nfnaHupawa W OOHOLWEeHa OAnyka.
NctoBpemeHo he wnsberaBaTtM aKTMBHOCTM KOje HOCE PU3MK MO Yyrneg onwTuHe/rpaga u
omoryhutn pga CBM pykoBOOMOUM W 3anocfieHn Koju [AoHoce oanyke Oyay cBecHU CBOje
OArOBOPHOCTW Y NPOLECy ynpasrbaka pu3numma.

OnepaTMBHU LUIbLEBU Cy CneunduyHn 1 BpeMeHCKM ogpeheHn n cagpXaHu cy y roavium
nnaHoBMMa akTMBHOCTW, M TO y [lnaHy jaBHuUX HabaBkM 3a opraH OnwTuHCKa ynpaBa W
npeaceqHUK onwTuHe, a cneunmduyHn nnaHoBu cy: lNMnaH jaBHMX HabaBkM Ha Koje ce He
npuMekyje 3akoH O jaBHMM HabaBkama 3a opraHe: CkynwTtumHa onwTuHe, OnwTtmHCKo Behe,
MpeacegHuk onwTtuHe, OnwTuHCKa ynpaBa M OnNwTWHCKM npaBobpaHunay v AedUHULY KX
pyKoBOAMOLUM Ha CBUM HuBouMa. [MoTpebHO je naeHTudumKoBaTU pusnke M 3a OBE LUIbEBE U
ogopeouTn afjekBaTHE Mepe 3a HUXOBO ybnaxaBawe WM OTKNakwawe Kako He 6u yrposuvnm
peanusauujy cTpaTelknx unrbesa. NpaheweM OBMX pU3nKa Yy OKBUPY OpraHu3aumoHuX Aenosa
Of CTpaHe pykoBogunaua yHyTpawHwuX OpraHM3aumoHux jeguHuua omoryhmhe ce edekTMBHO
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ynpaBrbake p1M3nLMMa Ha onepaTMBHOM HUBOY.
Csu pykoBogumoun un 3anocneHn y OnwTtuHn Pyma mMopajy 6uTth ynosHatu 3a npuHuunuma u
BpedHOCTMMa ynpaBribakba puanuMma, W yKIbydeHuM Yy oBaj npouec. HeonxogHo je pgda
pykoBogcteo OnwTtuHe Pyma obe3bean ga cBu 3anocneHn pasymejy, Ha Ha4duH Koju ogrosapa
HWXOBO] YNO3K, WTa je 3anpaBo CTpaTerwja ynpasibakba pusnuuMa, LTa cy NpuoputeTn y
nornegy pusvMka M Ha KOjU Ce HauvH KOHKpeTHa pajHa 3afyXewa 3anochneHux Yyknanajy y
HaBedeHN OKBMp. YKONMMKO ce oBO He ocTBapu, OnwTuHa Pyma Hehe 6utm y moryhHoctu ga
crnpoBee ynpasrbakbe pusmuMMa Ha ogrosapajyhm n gocnegaH HauuH, y3 pe4oBHO pasMmaTtpare
NPUOPUTETHUX pU3MKa.

Takohe je HeonxogHO ga OnwTuHa Pyma Kopake y npouecy ynpaerbawa pusnyuma nocmartpa
Kao KOHTUHYMpaHWN NpoLEecC, Kako je onucaHo y HacTaBky, 063mpom ga cy mehycobHo nosesaHu u
4a cy pusnum AUHaMMYHU NO CBOjOj MPUPOAN 1 NOAMNOXHM NPOMEHama Kpo3 BpeMe.

1) WpeHTtudmnkoBamwe pmsmnka

WaeHTndpukosarwe pusmka je npBu Kopak y npouecy ynpaerbakwa pusnuyuma OnwTtuHa Pyma un
noapasymesa MaeHTUMKOBaH-E N JOKYMEHTOBaHkE NoTeHUMjanHux goranaja Koju mMory yrposmTu
peanusauvjy unrbeBa onwTuHe/rpaga.

Mpunukom maeHtTudmrkaumje pusnka, OnwTnHa Pyma he y3eTn y o063up unrbeBe HaBedeHe y
cTpaTeLwlkum, onepaTMBHUM U (PUHAHCUCKUM NIIaHCKMM AOKYMEHTUMa, Kao u cBe porahaje u
aKTMBHOCTW KOjU MOTy Yrpo3nTu NOCMoBake OnwTuHe/rpaga, eH yrrnea v noBepere jaBHOCTU y
by, KBanuUTET peanusauuje nNporpamMcKkMx akTUBHOCTU W MpyXakwa Yycrnyra, unuv oBecTu [0
rybutka cpencraesa unm MMoBMHE. Y UMby Oorber npenosHaBakwa M Beher obyxsata nogpydja,
pun3num he GUTN NOEeHTUPUKOBAHN Ha HUBOY YHYTPaLUHMX OPraHn3aumMoHuX jeanHuual/cnyxou a y
OOHOCY Ha cTpaTeluke U onepaTtmBHe UuIbeBe, OUHAHCUjCKe MnaHOBE U LMibeBe MOCNOBHUX
npoueca, npu Yemy he 6uTn carnegaHn pusnum U3 CBUX KIbYYHUX rpyna pu3unka, u T0: eKCTepHor
OKpYXeHsa; nraHupaka, npoueca U cCUCTeMa; 3arnocreHuMx W opraHusaumje; 3akOHUTOCTU W’
MCMpPaBHOCTM paga M MocnoBawa; M KOMYHWKaumje u uHgopmauuja. Ha oBaj HauuH Ouhe
obyxBaheHn CBM acnekTy 1 cBa NoTeHuujanHa nogpyyja pmsmka.

3a noeHTudunkoBawe pusmka he ce KOpUCTUTU OBa KOMMIIEMEHTapHa npucTtyna: 1) omosro
npema pgone, 3a yTBphuBawe CTpaTELKUX pU3nKa Ha HajBueM OpraHu3auvOHOM HUBOY; U 2)
oao3no npema rope, 3a yrBphuBame onepaTMBHUX pU3UKa Be3aHUX 3a MOCMIOBHE npouece,
dyHKUMje, NpojekTe N akTUBHOCTU, Tako WTOo he yHyTpallke opraHu3auuoHe jeanHuue/cnyxoe
BPLWNTW Mpernes CBOjUX FOAWLIHKMX aKTUBHOCTM M MOCMOBHUX npoueca M moryhmnx noBesaHunx
pu3mka.

Hajenwe pykoBoacTBo onwTtuHe/rpaga he 61UTK yno3HaTo ca onepatmBHMM pU3nLMMa Koju mMory
yTMUaTu Ha peanusauunjy cTpaTewwkux uurbeBa, OOHOCHO Yuju KyMynaTvBHW YTULA] MOXe
npoy3pokoBaTu  cTpaTewke  puanke.  PykoBoauMouu — yHyTpallkMX  OPraHu3aumoHUX
jeanHnual/cnyxbu he nopen onepaTMBHWUX pu3MKa M3 CBOr nogpydja paga, butu ynosHatu u ca
cTpaTeLLKUM pusnumma onwTuHe/rpaga kako 6u Mornmn npenosHaTn U NPOLEHUTN Y KOjOj CY Mepu
onepaTvBHW pPU3NLM U3 HUXOBE HAAMNEXHOCTU MOBE3aHW W/MNW YCNOBIbEHU CTPaTEeLLKUM
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pusnumnma.
OnwTturHa Pyma he 3a ngeHTudurkoBake pusnka KOPUCTUTU aHanudy nogataka u3 npeTxogHux
nepuopaa, u3seluTaja u Apyrux perneBaHTHUX JOKYMeHaTa Kao M aHanu3y nOoCrnoBHMX npoueca u
HMMa npunagajyhnx akTmBHOCTH.

2) AHanusa v npoueHa pu3uka

HakoH noctynka ngeHtudukosama pmsmka, OnwrtmHa Pyma he pusumke onucatu Tako Aa ce Buam
O Kojem ce pgorahajy paau, Koju je heroe y3pok u wta 6u morna 6mutm weroea nocrneguua,
OAHOCHO yTULAj Ha peanu3auujy uurbesa onwTuHe/rpaga. etarbHuje nHcgopmauuje o yspounma
n nocriegmuama Mmoryhux pusuka omoryhuhe kBanuTeTHUjy 1 OOjEKTUBHMjy MPOLIEHY pU3nKa, Kao
n yTBphMBame agekBaTHUX Mepa 3a hUXoBO ybnaxkaBate.

HakoH maeHTudmkoBarwa 1 onuca pusuka, OnwtnHa Pyma he cnpoBecTu v HUXOBY MPOLEHY.
MpoueHa pusmka je HeonxogHa kako 61 ce oHu mornu: 1) paHrmpatu; 2) yTBpAUTU NPUOPUTETHM
puaunuy; 1 3) ocurypati nHdopmMaumje 3a 4OHOLWEHE 0aJTyKa O MOCTynaky C pusmumma.

MpoueHa puanka cnpoBoaun ce NpPoLEHOM yTuUlaja nocneanua Kojy uMmajy Ha ocTBapere Lurbesa
OnwTtnHa Pyma n BepoBaTHohe nojaBrbuBama. lNpoueHa yTuuaja obyxsaTta npoueHy 3Hauvaja
nocreguua ako ce PU3NK ocTBapu. YTuuaj puauka Moxe OUTU Manu, yMepeH WM BENUKW.
BeposaTtHoha ce ogHocM Ha yyecTanocT MoryhHocTM ga ce AoroauM HenososbaH gorahaj y
yHanpen opapefheHom BpemMeHcKkom nepuony. BepoBaTHoha ce Moxe npoueHuTn kao mana,
cpedha v Benuka.

M3 npoueHe yTuuaja n BepoBaTHohe nojaBrbMBara pusMka Mpou3nnasy npoueHa YKynHe
M3NOXEHOCTU PU3UKY Ha OCHOBY Koje ce oapehyjy NpuvopuTETHWM PU3MLM, OLHOCHO PU3MLM
Kojuma ce Mopa ynpaerbaTth. YKyMnHa U3noXeHOCT pu3unky nobuja ce MHOXeweM BoaoBa ytuuaja
c 6ogoBuma BepoBaTHohe.

OnwTnHa Pyma he npoueHy yKynHe M3MNOXEHOCTM PU3NKYy BPLUMTU Ha OCHOBY matpuue 3x3
(Bmjarpama yHakpcHOr noBesnBama yTuuaja n BeposaTtHohe).

HakoH npoueHe puanka OnwTtvHa Pyma he CcrnpoBecTM HUXOBO paHrupawe pagu
noeHTUdUKoBaka MNpPUoOpUTEHUX pusnka. NMpuopuUTETHU pPU3MLKM CYy OHWU pU3MLM 3a Koje je
npoLereH HajBehn CTENeH YKYNHe M3NOXEHOCTU, NPU YeMy je akueHaT Hajnpe Ha CTpaTeLuKum
pusnuMmMa, onepaTMBHUM PU3MLIMMa KOjU YTUYY Ha akTMBMpaHe CTpaTeLLKUX pu3uka n pusvumma
o[, npeBapa 1 HenpasBWUHOCTK Kojuma he ce 6aBMTU HajBMLLE PyKOBOACTBO onwWTUHe/rpaga.

3) MocTtynawe no pusnuuma

PearoBare nnu ogroBop Ha pusuk je pasmaTtpare MOryhnx mepa kKojuma ce Moxe ytuuaTu Ha
pusuke.

OnwTuHa Pyma he pearoBatu Ha pu3uke kako GM HEM3BECHOCT U NOTEHLMjaniHy OnacHOCT oA
pu3MKa MPeoKpeHyna y KOpUCT TUMe WTo he enuMuMHUCATU NPEeTHEe U UCKOPUCTUTU MPUIUKE.
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Oaonyky o Tome koje he ce mepe npefy3eTu kao OAroBOp Ha pu3nke AoHehe pykoBoauoum
OnwtnHe Pyma. Mepe koje he OnwTuHa Pyma npumeHutn 3aBucuhe of yTBpHEHUX y3poka
pusnka. CBe Mepe Koje Oydy npenysete y UMby pellaBawa pusmMka Ouhe Oeo MHTEepHUX
KOHTpOna Koje ce cnpoBoje Ha CBMM HMBOUMA OMLWITUHe/rpaaa v of CTpaHe CBUX 3anOCheHnX.

OnwTnHa Pyma he ,EI,e(bVIHVIcaTI/I je,u,aH o4 4eTupn Ha4dnHa NoCTyrnaHka Kao oAroBop Ha pU3UK 'y
3aBUCHOCTW O aHaln3e pu3unka:

1) WU3beraBawe pu3mka, wWTo he noapasymeBaTn Mpekngare akTUBHOCTU, jep
naeHTUdMKoBaHe puanke Huje moryhe TpeTupaT HUTU CBECTU Ha NPUXBATIbUB HUBO Tako
[a He yrpoxasajy nocrnoBare onwTnHe/rpaga.

2) TpaHcdepucame pusmka, WTo he nogpasymeBaTn NpeHOC pu3nka Ha Tpehy cTpaHy (Ha
npumep kKaga je moryhe KOHBEHUMOHanHO ocurypawe WMMOBMHE, M Cf.) unu nogeny
puauka ¢ Tpehom CTpaHOM, y OBOM Cry4vajy ca OCHMBAYeM, Tj. FIOKarHOM CamMoynpaBoM
(kaga cy y nuTaky NpoLecu Koju Cy NoBe3aHu ca NOCIOBHMM NpoLecMMa OCHMBaYa).

3) Tonepucawe pusuka, WTo he nogpasymeBatn Oa Ce M3NOXKEHOCT PU3NKY MOXe
TonepucaTtu 6e3 npegysnmarba 6UNo KakBMX Mepa Guno ycrnea HUCKOr YKYMHOr CTeneHa
N3MNOXEHOCTU PU3NKY, WM OrpaHuM4eHnx cnocobHoctn OnwTtuHe Pyma pga HewrTto
npeaysme y norneagy oapeheHux pusnka (kaga cy y nuTawy pyM3num Koje HM OCHUBAY He
MOXe peLunTu).

4) Tpetupamwe (pewaBawe) pusuka, WTO he nogpasymeBatn npenysnmame paghu
(koHTpONa) y unrby orpaHMyaBaka pu3Mka M HEroBOI YMaweHa Ha NPUXBaTIbUB HUBO.
YcnocTaBrbeHa KOHTpona mopa outm cpasmepHa pusunky, o6e3behyjyhm ga TpowkoBu
KOHTporne He 6yay Behu og KOpUcTw.

OnwTnHa Pyma he KOHTpOrHe akTMBHOCTW Koje ByAly yCnocTaBIbeHe y Lunrby pellaBaka pusunka
TEMErbUTU Ha MucaHuMM npouedypama, Hadenuma v gpyrum mepama. Y OnwTtuHu Pyma
ogpefneHe KOHTPONHe akTUBHOCTW cy Beh ycnocTaBrbeHe y BuAYy NMPEeBEeHTMBHUX KOHTpona
(pagu cnpevaBara rpellaka M HenpasBUNHOCTK), AETEKUMOHUX KOHTpona (paaun OTKpvBaHa
rpeLlaka n HenpasWUHOCTU), AMPEKTUBHUX KOHTpoNa (paav noactvuaja pagkwun n gorahaja koju
CYy HEeOMNnxoA4HW 3a OCTBapvBawe LMIbEBA) U KOPEKTUBHUX KOHTpona (paau wucnpasrbaka
YOYEHWX rpeLlaka n HenpaBUHOCTH).

4) lMNpahewe n nsBelTaBakbe 0 pU3MLMMa

OnwTnHa Pyma he npatutu pusmnke n mepe kojuma ce TpetTmpajy kako v pykoBoguoLmM Ha CBUM
HMBOMMA MOrMNW da npate Ja Nu ce HUMBO M Npodun pusnka Mewa, Aa N je yrnpaBrbarbe
pusnumma ecmkacHo n ga nu Tpeba npenysetn garbe KOpeKTUBHE Mepe kako 6u ce pusnum
CBENN Ha NpuxBaTS/bMB HNMBO. CBakM pyKkoBOAMMAL, YHYTpaLlke OpraHu3aLumoHe jeamHuue/cnyxbe
obaBe3aH je fa, Y OKBMPY CBOje HaANEeXHOCTU, NEPUOUYHO axypupa NpoLEeHy pu3uka u npatm
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cripoBofewe Mepa 3a CMaHer-e pusuka.

OnwTturHa Pyma he ycnoctaButu 1 ogroeapajyhu cuctem unsselutasawa O pusnumma Ha HauvH aa
y oapeheHuM BpemeHCKUM pasgobrbMma npeacefHuk OnwTUHe/rpagoHaderiHuK U HajBuULLIn
pykoBoguouu 6yay nHopmMmcaHm 0 3HavajHuM pusmuMMa 1 mepama Koje ce npeaysumajy y Besu
ca ynpasrbakeM pusmuymma. Ctora je HeonxogHo pesynTarte npaherwa pu3nka n mepa 3a HhUxoBo
pewaBarwe 6enexutn y Peructap pusmka OnwTtuHe Pyma, kako 6u ydecHuum y cuctemy
ynpaBrbaka pusmLMMa 1 HajsuLLe pyKOBOACTBO NpaBoBPEMEHO umanu notpedbHe nHpopmavmje.

5. Kateropuje pusuka

Y uurby WTO edmnkacHuje ngeHtTudmnkaumje pusnka n kako 6m ce obesbeaunna NOKPMBEHOCT CBUX
obnactu pusmka, OnwTtrHa Pyma he npunukom naeHTudukoBawa pusnka carnegatn pusmke ns
cnepehnx obnactu:

1) EkKcTepHO OKpyXeHe
e Pusnum makpo okpyxera (reonnmTuykM, EKOHOMCKM, NMPUPOAHE KaTtacTpode 1 cn.)

e [lonntnyke opgnyke n npuvopuTeTM u3BaH onwTtuHe/rpaga (Bnaga PC, HapnexHa
MUHWUCTapcTBa, EBporicka komucuja u cn.)

e CnorbHU napTHepwu (rpahanu, gpyre MHCTUTYyUMje jaBHOr cekTopa, gobasrbayn, megujy mn
cn.)

2) [MnaHupame, Nnpouecu n cuctemun
e [InaHcka n cTpaTellka AOKyMEHTa, NnaHupaHke N UHTEPHE NOonuTUKe
e OnepaTnBHU Npouecu 1 npoueaype
e ®duHaHcupane 1 pacnogena cpeacrasa
e VKT v gpyru cuctemm nogpLuke nocnoBamwy onwTuHe/rpaga
3) 3anocneHu
e 3anocneHun n kNxose KOMNeTeHuuje

e ETtuka, opraHnsaumoHa Kyntypa v noHawawe (,TOH C Bpxa”, npeBapa, HeNpaBWUiHOCTY,
cykob nHTepeca)

e VHTepHa opraHusaumja (ynpasrbarbe, ynore 1 oAroBOPHOCTU, Aenernpame)

e CurypHocT 3anocneHux, objekaTa, onpeme n gpyre MMOBUHE
4) 3aKOHUTOCT M UCNpPABHOCT

e JacHoha, ycknafeHocT 1 cneunguyHocT nocTojehux 3akoHa, nponuca 1 npasuna
5) KomyHukaumja u nndopmaumje

e MeToae 1 kaHanNn KOMyHUUMpPakba

e Keanutet n bnaroBpemeHoCT nHdopmauuja
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6. AneTuT 3a pU3nNKom

AnNeTuT 3a PU3NKOM UM CMPEMHOCT 3a Npey3vMMare py3nka nNpeacTaBiba KONMUYMHY PU3NKa Kojy
je, Ha wwmpem nnany, OnwTtrHa Pyma cnpemHa ga npuxeaTtu Npyu OCTBapuBaky CBOjUX LMIHEBA.
CnpemHoct OnwTtrvHe Pyma 3a npeysumare pusnka yTude M ycmepaBa Mnpouec AOHOLWEHa
oAnyka Ha CBUMM HMBOMMA OMWITMHE/rpafa, CTpaTeLlke HaMepe YMHU jacHujuM n obesbehyje oa
n3bopu Koju cy HaumeHn byay y cknagy ca kanauuvteTuma n cnocobHocTma onwTmuHe/rpaga.

HajsaxxHuju ctpatewkn unrb OnwtuHe Pyma je ekoHOMCKM passoj (NpvBnaverwe v MnoAacTvuaj
pasBoja MHBeCTULMje, Nogplika pasBojy nNpeay3eTHULITBA W foKarHOr nNpuBPeaHOr CekTopa,
pa3Boj NOSbLONPUBPEAE M pypariHu pasBoj U pasBoj Typu3ma.)

OnwTtnHa Pyma je pedmHmncana HM3 NOCNOBHMX Mpoueca Koju AOMNpUHOCE OCTBapuBakby OBOT
cTpaTeLkor uurba. MNMpunmMkom onuca oBUX NOCAOBHUX MpoLeca, yoYeHo je Aa cy Moryhu pmusmum
MPUCYTHU Y CKOPO CBMM NOCINOBHUM npolecuma /Behem 6pojy/maremM Bpojy NocrnoBHMX npoleca
1 kMMa npunagajyhum aktmBHocTMMa.

OnwTrHa Pyma obaBrba CBOje aKTMBHOCTW Y OKBUPY HUCKOr obBuma yKynHor pusuka. OnwtuHa
Pyma nma HajHwkKn cTeneH CnpemMHOCTU 3a npey3umarse pusuka (Hynrta TonepaHuuja) y nornegy
duHaHcHjcknx rybutaka u npesapa / ycknaheHocTM paga ca 3akoHuma u nponucuma /
ycknaheHoCT paja yHyTpalkuxX OpraHu3aumoHux jeauHuua / 6e36egHOCTM MMOBUHE W
3anocneHnx / 3gpaBrba u 6e3begHOCTM fdeue y3 HE3HaTHO BULIM CTeMNeH CrpeMHOCTM 3a
npeysnmare pusmka Koju ce ogHOCe Ha peanusauujy cTpaTeLllkux umMrbese n uurbesa y norrnegy
n3BeLLTaBara 1 NOCrnoBaH-Aa.

Mopen yHanpen goeduHUCAHE CMPEMHOCTU 3a Npey3nmane pusnka, ctaBoBu OnwTtuHe Pyma
npema pusmumma cy:

v’ CBe akTuBHOCTM koje OnwTuHa Pyma cnpoBogu ycMepeHe Cy Ha ocTBapuBahe
CTpaTeLLKMX 1 onepaTUBHUX UnurbeBa yTBpHEHNX pa3BojHUM M CTpaTELLKUM AOKYMEHTUMA;

v/ CBe aKTMBHOCTU cnpoBoae ce 'y OKBUpy I'IOCTOjthIX 3aKOHOOaBHUX OKBUpPaA,

v' Hehe ce npegyaumaTin akTUBHOCTW Koje 6K Morne npoy3pokoBaTU MaTepujanHu pusunk u
penyTauMoHM pM3KK 3a ONwTHHy/rpag;

v CBe aKTMBHOCTU cnpoBoauhe ce y cknagy ca JOHETUM U YCBOjEeHUM MiaHOoBUMa paja;

v AKTMBHOCTM 3a peanusauujy opobpeHux npojekata cnpoBoauhe ce y cknagy ca
cpeacteuma npeasuheHMM (PUHAHCUJCKMM MNNaHOM M Yy ckragy ca 3akOHOM O jaBHUM
HabaBkama;

v/ CBM 3anocreHn Koju OOHOCe OAnyKe, UMM Y4ecTByjy Y HMXOBOj Mmpunpemu, Mopajy aa
“MMajy OArOBOPHOCT M jacHO casHate O ToMe Aa he aKkTMBHOCTM Koje npeay3vmajy
pe3ynTupaTi KopucTuma 3a onwTe Ao6po;

v' Tpunukom OoHowewa oapeheHnx oanyka y npouecy nnaHuparba, aHanuaupajy ce ceu
Moryhu pusmum 1 HaumH yrnpaerbatba UCTUM;

v' Ynpaerbawe pusnumma omoryhaBa npeaBuhawe HENOBOSbHUX OKOMHOCTU KOje Mory
HacTaTu Npu ocTBapuBary OCHOBHOT LnIba;
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v Y petekToBawy, AeMHNCaY M NPearnory HaunHa 3a oTKNawakwe 1 ybnaxasamwe pu3nka
y4yecTByjy CBM 3anocfieHM, W CBW PYKOBOOMOLM YHYTpallkUX  OpraHu3aumoHUX
jeavHuua/cnyxbun kao u HajsMLwe pyKOBOACTBO OnwWTUHe/rpaja.

7. MaTtpuua pnsuka

OnwTnHa Pyma he npoueHy YKynHe U3noXXeHOCTU PU3MUKY BPLUMTU Ha OCHOBY maTtpuue 3x3,
Oujarpama yHaKpCHOr MoBe3uBarwa YyTuuaja u BepoBaTHohe, OOHOCHO MHOXeweM ©0ogoBa
yTmuaja ¢ 6GogoBuma BepoBaTHohe. YTuUa) je npoueHa nocneguua y cnydajy HacTaHka
oapeheHor HexerbeHor fgorahaja. BepoBaTHoha je npoueHa nocneguvua y crydajy HacTaHka
ogpeneHor gorahaja, ykrbyyyjyhu n yyectanocrt.

YTuuaj ce 6oayje oueHama og jegaH (1) go Tpu (3), rae oueHa 1 3Haum ga he Taj gorahaj umatn
Manu yTuuaj, AoK Hajsuwa oueHa 3 3Hayu ga he gorahaj umaTtn BenuK yTuLaj Ha ocTBapuBaH-e
umba. BepoBatHoha ce 6oayje oueHama og jegaH (1) go Tpu (3). HajHmwka oueHa 1 3Haum ga
nojaBa gorahaja HuWje BepoBaTHa, OOK HajBuwla oueHa 3 3Hauyu ga he ce pu3uK JoroauTn y
BehnHn cutyauuja. Ha oBaj HauuMH ce pu3nk ¢ Hajsehum yTuuajem n Hajpehom BepoBaTHOhOM,
Koje 6oayjemMo oLeHOM Tpu, MOXe NPOLEeHUTU C HajBuwe aeseT 6ogosa. [pema oBoj maTpuum 3a
MepeH-e pu3nka, YKyrnHa MsnoxeHoCT pusnky moxe 6utn Hucka (oueHa 1, 2), cpeansa (oueHa 3,
4) n Bucoka (oueHa 6, 9).

lMpoueHa pusmnka nomohy maTpuue, MOXe fa ce Mpukaxe U rpadunykn, Kpos T3B. ,cemadop
MaTpuLy®, Kao LUTO je NpuKa3aHo y HacTaBKy:

HenpuxBaTtronsu
pu3num

Benukn

BEPOBATHORA

YTULIAJ

MpuxBaTrbMBmU
pusnum

Benuka

»3€NEeHN pPU3nLU“ cy pusnumn HUCKOr MHTEH3UTETa OeNnoBama, kpehy ce y pacnoHy og 1 go 2 um
MOry ce TorepucaTi y3 ogpxaBahe noctojehmnx KoHTpona.

»KyTU puanumn® cy pusnumn cpefrer MHTEH3UTeTa genosawa U Kpehy ce y pacnoHy og 3 oo 6.
OnwTuHa Pyma he oBe pusvke HaasupaTu U HMMa ynpaerbaTv CBE AOK CE HMBO pu3MKa He
cBede Ha HM3ak (Ha ,3eneHn pM3KK®), KONMKO je To Moryhe 1 NpuxBaTibUBO Yy NPaKcu.

»LPBEeHU pU3NLM“ Cy BUCOKO paHrMpaHuM pusnum ca BENUKUM yTuuajeM U BepoBaTHONOM
nojaerbuBana, kpehy ce y pacnoHy oa 6 0o 9, HenpuxsaTibUBK CYy, HE MOry ce TornepucaTu,
3axTeBajy NpOMMTHY naxwwy 1 6p3y peakunjy OnwtnHe Pyma.

YkpaTko, oueHa 6 1 9 nogpasymeBa CUrypHy rojaBy pusMka ca BeoMa BeSIMKUM U 030UIbHUM
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yTMuajem koju 3axteBajy naxwy OnwTtuHa Pyma, gok oueHa 1 nogpasymeBa Hajmawy
BepoBaTHONy nojaBe pu3mka ca Manum yTuuajeMm. 3a 6ogoBawe BepoBaTHohe M yTuuaja
OnwTunHa Pyma kopuctn cnegehe kputepujyme:

Manu

YmMmepeH

Benuku

Mana

Cpeama

Benuka

Husak yTuuaj Ha ocTBapewe UuIbeBa - HeraTuBaH WUCXO[
360r pusmka Koju BepoBaTtHO Hehe umaTu TpajHu unn 3HavajaH
yTVUaj Ha peanu3auunjy uMrbeBa u yrneg onwTtuHe/rpaga
YMepeH yTuuaj Ha ocTBapewe LuibeBa - HeraTuBaH UCXOA
300r pusmka Koju he mmaTu 3HadvajaH yTuuaj Ha peanu3auujy
unrbeea W yrnea onwTuHe/rpaga, Koju Moxe [OBeCcTU A0
duHaHcujckor rybutka n notewkoha Yy (PyHKUMOHUCAHY
onwTuHe/rpaga

Benuku yTyuaj Ha ocTBapere UurbeBa - HeratMBaH MUCXo[,
360r puanka Koju uma 3HauyajaH yTuuaj KOju 3axTeBa Bernuvke
Hanope ga 6u ce wMMe ynpaBrbao 1 ga 6u ce pewwmo

Tabena 2. Kpumepujymu 3a 60008are ymuuaja

Huje BepoBaTHO Oa he ce pu3MK OCTaBpUTU — NojaBa pusnka
je rotoBo Hemoryha, unuM ce mnojaBMo Yy CBera HEeKOMNWKO
cnyyajesa

Pusnk 6u ce morao ocTBapuTU Yy HEKOM TPEHYTKY LUTO
noTBphYyjy NpeTxogHn gokasun ga ce pusuk Beh jaBrbao
Ouekyje ce ga he ce ogpeheHu gorahaj pusnk ocTBapuUTU Yy
BehuHM cuTtyaumja wTo NoTBphyjy jacHM 1 yvyectanu Aokasu
0a ce pusuk Beh jaBrbao

Tabena 3. Kpumepujymu 3a 6odosar-e seposamHohe

MaTpuuy pusvka opobpaBa npeacefHWK OMWTUHE/rpagoHaqYenHuK y capawu ca BULLIMM
pyKoBOACTBOM W pagHom rpynom 3a PYK. Pesyntatm npoueHe pusmka ce e€BUAEHTMPAjY Y
Pernctpy puauka. Pusanum Koju cy OUEHseHM Kao HUCKM ce cmaTpajy npuxBaTibyMBUM, OOK je
HeOonXxo4HO OpUjeHTUCATU Ce Ha KPUTUYHE PU3UKE.

OnwTtnHa Pyma cmatpa pu3uk KpUTUYHMM ako je OLEeHseH HajBULLIOM oueHoM, 6 unn 9. MehyTtum,
OnwTuHa Pyma cmaTpa ogpeheHe pusnke HenpuxBaTibUBUM Mako Cy yTuuaj unm BepoBaTHoha
OBUX pU3uNKa cpefHn U HACKKU. Pnanum nonyTt oBMX Ce paHrmpajy Ha OCHOBY OAJyKe a ofHoce
ce Ha nocebHe cuTyaumje, u TO:

Kaga cy noBefeHu y nuTamwe CUrypHOCT 3anocreHnX U UMOBUHE;

Kagpa je yrpoxeHa ycnelwHa peanusauvja cTpaTeELLKUX W OMEPaTUBHUX LUIbEBA

onwTtnHe/rpaaa;

Ako he gohu g0 3HavajHMx PUHaHcKujckux ryburaka;
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e Axo he Npoy3pOKOBAaTU KpLUeHe 3aKOHa U APpYrnx 3aKOHCKMUX NMponnca;

e Y 6uno Kom cny4ajy ako 030MUIbHO YyTUYe Ha yrnea v penyTauujy onwTtuHe/rpaga.

8. Perncrap pusuka

Perucrap pu3uka je Krby4yHun anat kojum OnwTtuHa Pyma OKyMeHTyje pusmKe 1 HEONXOAaH je 3a
yCnewHo ynpaeibawe pusnumMma. TO je WHTEPHW [OOKyMEHT OnwTuHe/rpaga Kojum ce
OOKYMEHTYje npouec ynpasrbaka pusmumMa 1 Koju cagpxu:

1) Hasue nocnoBHOr npoLeca y OKBUPY KOjer je MAEHTUMPUKOBAH PU3NK

N

Linre nocnosHor npoueca

w

KpaTak onmc puauka (ca y3pokom puauka n moryhom nocneamuom)

o B

OparoBop Ha pu3nKe ca KOHKPETHUM aKTMBHOCTMMA / Mepama Koje Tpeba npeayseTy

(2]

Nuua 3aayxeHa 3a cnpoBofjere akTMBHOCTY / Mepa

~

)
)
)
) TMpoueHy HMBOa pusmka
)
)
)

PokoBe 3a n3BpLuewe HaBedeHUX akTUBHOCTU / Mepa.

Y Peructpy pusmka OnwTtmHa Pyma HaBegeHu cy CBU pusnun, YKIbydyjyhu u gedwmHucaHe
KOHTPOMNHE aKTMBHOCTM 3a CBaku o4 wux. OnwTtmHa Pyma gedwuHuwe jeguHctBeH Peructap
pusvka Ha HMBOY onwTuHe/rpaga koju he npukasaTn cBe pu3MKe Kojuma je onwTuHa/rpag
n3noxeH/a.

Perucrap puanka OnwtuHe Pyma je gat y npunory 1.

Y unrby edukacHor npahewa pusvka u nsselwTaBawa o0 pusnky, OnwTtuHa Pyma he Perucrap
pu3rka pefoBHO axypupaTtu (HajMare jeHOM roguilne) y nornegy HMBoa pusmnka, pusnka Koju
ce TpeTupajy, puamka Koju cy npuxsaheHu, pu3mka Ha Koje Huje OAroBOPEHO Ha Ha4yMH Koju je
nnaHvpaH, Kao W npernega npoueca npoueHe pusuka. lNMpahewe yTBphHeHux pusuka he ce
CNpoOBOANTM Kako B ce yTBpAMMO Aa Nu je OOoWno A0 NPOMEHe UuibeBa, Aa N pyU3num joLu
nocToje, Aa nu cy ce nojaBuivM HOBM pU3nNUW, a nu cy ce BepoBaTHoha v yTuuaj NPOMEeHUnn n
ha nu cy koHTpone edektmeHe. lNocebHa naxha he ce obpatutm y criydyajeBMma NpoMeHe
nocrojehe perynatmee, HaanexHoOCTW 3a ogpeheHa nogpydja paga, Kog chnajakba  unu
pasgBajakba yHYTpallkbuX OpraHn3aumoHnx jeamHuual/cnykom n cnmyHo. Ceakm HOBU pusnk he
Outn eBugeHTupaH y Peructap pusmka. Pusmum koju cy noBe3aHM ca UUIbEBMMA KOjU Cy
ocTBapeHu buhe yknoweHn n3 Pernctpa puanka, Aok he ce pusmum Koju BULLE HUCY aKTyenHU u
Aaroe 4yBaTtu y eBUOeHUMj1, Yy UMby NOHOBHOM pasMmaTtparka U aHanu3e npuivkoM axypupamwa
Peructpa.

PykoBoaomouu  yHyTpallkWX  OpraHM3auuoHuMX  jeauHuual/cnyxkbmu cy  3agyxeHu  3a
noeHTnduKkaumjy, axypvparme U u3BellTaBakbe O pusnumMma Koju ce odHOoce Ha npouece
HUXOBUX OpPraHn3aunoHux jeguHunual/cnyxoun, ook he pykosogunauy pagHe rpyne 3a OYK 6utn
3aQyXeH 3a axypupawe Peructpa pusuka, ¢ UWbEM Aa WOEHTUGUKYje NpPOMeHe, axypupa
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Pernctap n usBect O pusMuuma npepcenHvka ONWTUHE/rpagoHayYenHnuka u apyro Bulle
PYKOBOZCTEO.

9. U3BewTaBabe 0 pusnLMma

OnwTnHa Pyma je gedmHucana edqeKkTMBaH CUCTEM UM3BELLTaBawa O pu3MUMMa Kako 6u ce
ycrnocTasune ogroBOpHOCTU 3a ynpasrbarwe pusnuyuma n obesbeanno ga ynpasrbawbe pusmuuma
Oynoe edektMBHO, cBeobyxBaTHO W pegoBHo. OBakaB CUCTEM W3BELUTABaka O puUanuMma
omMmoryhaBa fa npegcegHuK onwTuUHe/rpagoHadYenHuk U Opyrn HajBuliv pyKOBOAMOLM PeaoBHO
Oygoy wHdopMMCaHM O 3HaA4yajHMM pusMuMMa M Mepama Koje ce npegysvmajy y Be3u ca
ynpaBrbakem pusmumma.

Y cknagy ca gemHucaHumM cMcTeMoM m3BellTaBaka 0 puanyuma OnwTtuHa Pyma, pykoBoanum
YHYTpaLUtbMX OPraHn3aLnoHuX jeamHuual/cnyxbun cy ayxHu ga npunpeme nsseLlTaj o pusmumma
N aKTMBHOCTMMAa Be3aHUM 3a ynpaBibakbe pusMuMMa n3 CBOje HaOfIeXHOCTW U [ocTaBe ra
pykoBoguouy 3a ®YK. Ha ocHOBY [ocCTaBibeHMX MW3BellTaja pykoBoguoLa YHYTpalukUx
OpraHuM3aunoHnx jeanHuua/cnyxéu npunpema ce usBewTaj O pusnuuma Ha Hueoy OnwTuHe
Pyma. OGpasay 3a usBellTaBake O pM3MUMMa YHYTpPaLlhbMX OpraHM3aumMoHuX jeamHuua/cryom
Aaart je y npunory 2.

|/|3BeLUTaj 0 pusmumMma cagpxu cnegehe genose kao obaBe3He enemMeHTe:

1 KpaTaK onuc ycnoctaBJbeHOr CUCTeMaA ynpaBrbaka pu3nunuma;

N

Mpernen Haj3Ha4YajHUjUX PU3KKa;

w

) OGjawHeHe HaYMHa NOCTyNama Mo Haj3Ha4ajHUjUM pU3nLMMa;

N

WHdopmaumje 0 ToOMe Koju cy ce 3HauvajHuju pusnLmM OCTBapUNU 1 3aLliTo Y NPEeTXOAHOM
nepvoay.

M3BewTaj 0 ynpasrbaky pusnumma ce uspahyje n goctasra lNpeacegHuky onwtuHe OnwTrMHa
Pyma Hajmane jegHOM roguiinse, no notpebu n vyewhe.

PykoBogmoun yHyTpalkbuX jeauHuua/cnykbun, Kao U CBM 3anociieHu, AY)XHWM Ccy Aa rnogHecy
pefoBaH M3BeLTaj O puU3nLMMa Koje HUCY Y CTaky Aa pelue WM KOHTPOMNULLY CamMoCTanHo Ha

yHanpes aeuHUCaH HauuH.

Lematcku NpunKa3 cncrtema n3seltaBawa O pu3nummMma OnwTtnHe Pyma nat je Y HaCTaBKy.
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PykoBoannay,
onwTuHe/rpaga

M3BewTaj 0 pusnumma

PykoBoaunal, 3a ®YK

KoHconuayje nojeanHayHe
n3BeLlTaje, npunpema
jepnHcTBeH U3BewTaj o
pusmunma

1 p 3
PykoBoaunal, opraHu3aLmoHe PykoBoaunal, opraHmsaumoHe PykoBoawunau, opraHvsaumoHe
jeanHnue/cnyx6a jeamnnue/cnyx6a jeapnnue/cnyx6a
W3BeLLTaj 0 pU3nLMMa 3a CBOjy M3BewTaj 0 pM3nLmMma 3a cBojy M3BewTaj 0 pM3nLmMma 3a cBOjy
OpraHM3aunoHy je ANHULY OpraHM3aunoHy jeanHnLy OpraHu3aunoHy jeanHuLy

3anocneHu 3anocneHun 3anocnenu

Axypupajy Perncrap pusumka 3a Axypwupajy Perncrap p1suKa 3a Axxypupajy Perncrap pusmKa 3a
CBOje onepaTMBHE LM/beBE U CBOje onepaTuBHe Lu/beBe U CBOje onepaTuBHe L/beBE U
npunagajyhe npouece npunagajyhe npouece npunagajyhe npouece

Cnuka 2. LLlemamcku ripuka3 ripoyeca uszeewmasara o pusuyuma OnwmuHe Pyma

10. YuyuHakK ynpaBrbata pusmumma

Mepetbe yunHKa je KibydHa akTMBHOCT y npahewy puaunka ga ou ce yTBpAnno ga nu yrnpaeibambe
pusnumMmMma e@ekTMBHO noapxasa AeduHucaHe uurbeBe. KrbyyHuM MoKasaTerbu 3a Mepere
YYMHKa Mehahe ce BpeMeHOM U npunarofjaBaT NnpomMeHama y NOCNOBHOM OKpyxewy OnwTtuHe
Pyma.

3a Mepere yumHKa ynpaerbamwa pusnuuma, OnwtuHa Pyma he kopuctutu cnegehe kibydHe
nokasartere:

v' Peructap pu3uka je y LENocTu carnefjaH M [JOrOBOPEHO je ynpaerbake pusnumma
HajMah-e jeqHOM roanLLH-E;

v' KOHTpOsfiHe akTMBHOCTU U Mepe AedVHUCaHe Kao OAroBOp Ha pu3Mke ce crnpoBoae Yy
yTBpHEHUM POKOBMMA 3a M3BpLLEHE, 8 CBE HOBE Mepe Cy yHeTe Yy axypupaH Peructap
pu3uKa;
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v' Ynpaerbake pusMuuma ce pasmaTtpa Ha cacTaHuuma YHyTpallHWX OpraHM3auMOHUX
jeannunual/cnyxm n Ha HMBOY ONWTMHE/rpaga HajMakwe ABa MnyTa rogulike Kako 6u ce
omoryhuno pasmatpare U3noXeHoCTU pU3nKy n ogpehneare NpuopuTeTa;

v' Bpoj peanu3oBaHWX TMpernopyka WHTEpPHe W €eKCTepHe peBu3nje Yy Be3u Mnpoleca
ynpaerbamwa pusmumnma;

v' TlpoueHaT ocTBapeHux pusuka.

OnwTtnHa Pyma he KkrbydHe nokasaTerbe YCMewHOCTW npaTtuTM Kpo3 u3pagy W roguvike
axypupare Peructpa pusuka n Kpo3 npoueHaT crnpoBoherwa gogaTtHux mepa 3a ybnaxaBane
pu3Mka. YCMewHOCT crnpoBohewa npoueca ynpasibakwa pusnumMma orrnegahe ce M Kpos
cMareHre Bpoja npenopyka MHTEPHE U eKCTEPHE peBU3Mje.

11. MNMpernea n ogo6paBame

Ynpaerbawe pusMuMMa je AuHammyaH v ctanaH npouec. OnwtuHa Pyma he penoBHO
pasmaTtpaTtui CBOj CUCTEM npoueHe puaunka, byayhu na ogpeheHn gorahaju mory npoy3pokoBaTu
NMPOMEHE Y U3MOXEHOCTU puU3MuumMa U cammMm TUM, YyTULATKM Ha NPOMEHY anetuTta 3a pPU3NKOM
(cnpeMHOCTM 3a Npey3nmare pusnka).

OnwtnHa Pyma he spwutn npernen CrpaTervje ynpaerbawa pusnuuma HajMawe jeiHOM
roguke, kako 6m ce o06e3beguno ga ce Ha Bpeme youm notpeba 3a axypupawem wu/mnm
pesuanjom Ctpatervje. Takofe, Hajmarwe jegHoM rogvwke he 6UTKM aHanmMsmpaHe n axypupaHe
KOHTpOIe ycrnocTaBrbeHe paan ymaweha pusmka.

CxopgHo rope HaBepeHoM, lMNMpepcegHuk onwTtuHe OnwTuHa Pyma he axypupaTtu Crtparteruvjy
ynpaerbaka puanumma no notpebu, a Hajvwawe jegHom y Tpu rogmHe. Axypupare CTpaTernje
Cce MOXe MU3BPLUMTU U Ha 3axTeB pykoBoauoua 3a YK ykonuko gohe Ao 3HayajHUX npomMeHa y
nocnoBawy, OpraHn3aLMoHOj CTPYKTYPU, HAOSIEXHOCTUMA UMM YKOSNUKO Ce 3HavajHuje n3meHe
CTpaTeLLKn unrbesn onwtmuHe/rpaga.

12. 3aBpLuHe oapenoe

Crtpatervjy ynpaereara pusunumma OnwTtmnHe Pyma yceaja NpeaceHuk onwTvHE 1 OHa CTyna Ha
CHary aHOM [JOHOLLEHa.

Crtpartervja ynpaBrbaka pusnuumMa o6jaBrbyje Cce Ha 3BaHWYHOj MHTEPHET Mpe3eHTaumju
onwTtunHe/rpaga.
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13. Mpuno3su

Mpunor 1 — Pernctap pusuka OnwrtuHe Pyma

Pusuk
Hasue (KpaTak onuc pusmKa - rnaBHU PesupyanHu Mepa 3a Pok 3a
. 0K pU3UKa U NoTeHumjanHe HUBO pU3uKa Oproso n3BpLLIeH-e OprosopHa
MOCJIOBHOT Linrs npoueca Kareropuja Puank y3pokp s P A P ynpaeibame p A P
e nocneavue) Ha pU3MNK SR MAaHMpaHnx ocoba
BepoBsaTHoh anHun
Y3pok Mocnepvua p a P
Lo 31-or
HepocTaBrbame
Mpouec Mpukas tayHor | OnwTtn_PU3 . HeTtayHo Kpwene 2 5 4 Tpetupart|lpumeHa npenopyka| MapTa 3a MpencenHuk
n3BellTaBara | Crawe cucrtema MK A ——— n3BeluTaBame nponwuca. " 1 yTBpheHnx pokoBa.| NpeTxogHy onLwThHe
| roAvHY
ObaBrbare
agMUHUCTPaTUBHO- MorpelwHo
Mpouec KaHLenapujckux HeapekBaTHO HefoB0mbHO 3aBohemne LopaTHa epykauuja LWed Opemera
npujema, nocrnosa Ha yyBare U 3a npegmeTta 3anocneHux Ha 31.12. 3a onwTy
OnwTtun_PU3 no3HaBate . TpeTtupat :
oTNpeMe M [MponucaH HauwH (y UK LWITUTa apxu KaHLIEnapM]CKor (knacudpmkaumj | 2 2 4 " npujemy, oTnpemMu n Tekyhe ynpaBy u
apxuBuparba cknapy ca BUPaHUX HoCHIoBA :b a a)un apxuBupatby roavHe 3ajefHnuKe
AoKymMeHaTa Ypenbom o npegmeTta HeafeKkBaTHW [OKymeHaTa nocrose
KaHLenapujckom pOKOBW YyBaha
nocnoBamy)
EdmkacHo
ynpaBsrbatbe
TbyOCKUM HeaxypHo
Mpouec pecillgcmma y Bof]eyrze Mepe no Cnarbe 3axTeBa 3a
npasrbama . npujem HoBUX HavenHwuk
ynp cknapgy ca Onwtun_PU3 KagpoBcke HepoBorbaH 6poj 3arMUCHUKY TpeTtupat puj o 05. paHa
JBYACKUM 3aKOHOM MK eBugeHuuje 3anocneHnx YnpaBHe 2 2 “ 7] [PERTIILE) VG meceL, O
pecypcuma un ’ ! P f opraHuma fo 05. y y Y ynpaBse
notpebama opraHa MHCNeKuuje
papHu ofHocK mMeceLy
nokarnHe onwTuHe
camoynpase u
3anocneHnx
Henoy3gaHo
yyBae U PykoBam-e [opatHa obyka
OCTBap”B.akbe 3awTuTa NoBEPSbLUBOM Puanyna 3anocneHunx n3 ey OnEreis
3awTuTta npasa npasa nauvieHara | oy, pig3 €MeKTPOHCKUX | MeauLIMHCKOM ynoTtpeba Tpetupat| obnactu 3awwTuTe B2 3a onwty
. 1 OTKNakame va - 2 2 4 - Tekyhe ynpasy u
nauujeHara MK nogataka o | JOKYMeHTauujoM | nopaTaka o 7 npasa nauujeHaTa un .
HenpaBUITHOCTU Y roavHe 3ajepHudKe
3[4paBCTBEHOM | Ha HenponucaH JINYHOCTU 3alTuTe nopartaka o
papy nocnose
cTamy HauuH JINYHOCTU
nauuvjeHTa
Mpouec DocTaerbare Onwt PU3 Henoctynawe | HebnarospemeHo XKan6enn Toetvpar [aBane 31.12. Hauennuk
ocTBapuBama TpaxeHux NK Nno 3aKoHy O npocnehuBawe | noctynak Kof, 2 2 4 p . p oBnawhera Behem Tekyhe OnwTuHCcKe
npaea Ha MHdopmaumja MHdOopMaLmjam 3axTeBa Cnyx6e 6pojy 3anocneHnx u3|  roguHe ynpaBse




Tpaxuounma

npucTyn WH mavmje n MoBepeHuk
(LSS ¢popmauvje . oBnawheHoM nuuy OBEpEHMka 3a pasnuunTux
nHdopmaumjama| npocnefuBarbe a of jaBHOr nHdopmaumje
. . opf, cTpaHe opraHa L OopraHM3aumMoHuxX
op, jaBHor 3axTeBa u 3Hayvaja op, jaBHOr ]
. OnwTuHe Pyma " jeovHnua
3Hayvaja obaBeLuTera 3Havaja
[MoBepeHuky
OwmoryhaBame
OEenoTBOPHOr U
MocTynak 3a JeﬂH: :E; Zzgi:){:a VUSSR T Wed Opervera
Y P HepeanHa HeocTtBapuBam notpebHe
oCcTBapuBame nuuy, nytem Heobe3beheHa ; y MOCTYMKY 3a onwTy
Onwtn_PU3 . npoueHa € npaea Ha Tpetnpat| uHdopmauumje n
npaea Ha 6ecnnaTtHe npaBHe UK duHaHcujcka 6 6 n3page ynpasy u
6ecnnaTHy nomohu, y3 cpeacTea MoTPEOHNX ecnnarHy v peanHe NpoueHe 6yyeTa 3ajepHudKe
! cpencrasa npaBHy nomoh notpe6Hmx
npaeHy NOMON | MHCTUTYLMOHANHY cpeacTaea nocnose
NOAPLLKY jeauHULIM p
riokarnHe
camoyrpase.
B XBaTH
M3papa HepoBosrbHa CaeobyxeatHa
. HeapekBaTHa aHanusa
cBeobyxBaTHe, HepeanHo KoopAuHaumja u
n npoweHa HEOMNXOAHMX
naHvpame, KBanuTeTHe, nnaHvpame pa3mMeHa T Tpetupar HonaTaka
npunpema un npeuusHe, jacHe, |®uH_PU3NK| 6yueTckux peneBaHTHUX aC)F()o.qa yecTu " ND3BOB eMéHo 0o 60 paHa |wed Operbera
uspapga bylieta | npaBoBpeEMEHE U npuxoga u nHdopmaumja P ’ P P
pebanaHcu npubasrbare
3akoHuTe Oanyke pacxopa namehy byLieTckux
o byuer KOPUCHVKA byyera noTpe6HNxX
yuerty p uHopmMaumja
[MpaBoBpemMeHo
U3MUpPUBaHE CBUX
HoBYaHux obaBe3a
y cknagy ca
3aKoHOM O HeoprosopHocT 1
I EEEE pokoBuMa HeaXypHOCT, Kplere
P n3munpera HebnaroBpemMeHo oapenbu Mpepy3umaTtn mepe
npahetra MpuBpemeHa :
HOBYaHUX 1 HEMOTNYHO 3akoHa o 3a jayame pagHe y
M3BpLUEH-A obycraBa Tpetupat
e obaBesa, y3 ®uH_PU3NK TpaHcthepa u3 [ocTaBrbaha pokoBUMa - OoucuMnnnHe, KOHTUHYUTET [wed Operbera
y ofpxaBatbe P P 3axTeBa 3a n3mupetrba nopaTtHe obyke 3a y
ynpaBrbakbe 6yyeta PC
KPT-om NMKBOOHOCTM MpeHoC cpeficTaBal  HOBYaHUX 3anocneHe
ByLieTa u KoHTpone ca npunagajyhom obaBesa
HaMeHcKor u [OKYMEHTaLMjoM
3aKoHUTOr
TpoLiera
ByLieTcKux
cpefcrasa
n BnarospemeHo, HeTtauHo HeycknaheHoct OpcycTBO CaBeToBam-e 8
pouec XPOHOJSIOLLIKU npukasaHu KHUIrOBOACTBEHE TayHWX ByLIETCKMX Kpaj meceua
obaBrbatba p ’ . . TpeTtupat MapTta wed Opnceka 3a
—— TayHo un axypHo |®uH_PU3NK nopaum o OOKyMeHTauuje n | (pMHaHCKjCKnx - KOPUCHWKA, yyelwhe HapeaHe i
eBUAeHTpahe VMOBUHMU, eBuaeHuyje ca nopartaka u Ha ceMuHapuma u P pesop
payyHOBOACTBA roavHe

CBUX NMNOCJTOBHUX

obaBe3zama u

3aKOHCKUM

n3BeLlTaja, kao

obykama u3




porahaja, ogHOCHO
Bohene
cBeobyxBaTHe
eBuaeHumje o 1 [IOHOLLEHE NPETXOAHO
VMHAHCWjCKUMM NoTpaxuBamum Lnx
uHaHc Ic oTpaxusa nponvcuma o naeHTudnkosaHe
TpaHcakuujama y a NOCNOBHNX npobnemaTtuke
cknagy ca opnyka
Ypenbom o
GyLIeTCKOM
payyHOBOACTBY
M3papa jacHux,
NOTMYHUX 1
npaBoOBPEMEHMNX
. Tpy4Ha nomoh
u3BeLTaja o Kawmnerne y ¢ gyuefwﬁmo
Mpouec nspapge |u3BpLueky byleTa, [ocTtaBrbakby | 3aHeMapuBarbe Kplere Y
A KOpUCHMLMMA 1 TOKOM
nponmcaHnx 3a4yXeHoCTH, hrHaHCHjCKMX 3aKOHCKMX 3akoHa o TpeTtupat
. ) ®uH_PU3UNK . 6 [aBatbe ynyTCTBa, |KaneHaapck (wed Operbera
drHaHCHjCKNX peanusaumjmn u3BellTaja | pokoBa, NponycTu| ByleTckom "
. MULLIbEHa U e roguHe
u3BeLwTaja NocTaBIbEHUX ByLieTcKux y pagy cucTemy OTKNAILAHE
nnaHosa u KOpPUCHMKa .
HejacHoha
nporpama
ByLleTcKux
KOPUCHMKa
wed
HenHdopmucaHoc| HeedekTusHe
MNpouec YHanpehere OpraHu3oBame Operverba,
Hanpehewa | norbonpuBpenHe Pl el T 11 HEQOBOMLHA Mepe TpeTupaT| npefaBatba 1 0byka TOKOM wed
yHanp puBp ®uH_PU3UK |uckopuheHocT| MOTUBUCAHOCT yHanpehewa 6 petip p Y KaneHgapck
NnorbONpUBPESH nonunTuke " NorbONPUBPEAHUM MorsonpuBpeaH
pecypca NosLONPUBPELHUK | NOrbONPUBPEaH e roguHe
€ nonuTuke rpaga/onwTvHe a e NonUTIKe npoussofaunma € CTpy4He
cnyx6e
Hepoctatak [oHowwere
OnpehuBarbe afeKkBaTHUX cTpaTteruje pasBsoja u
P . NPOMOTUBHMX Mana yHanpehewe wed
Mpouec KaTeropuje HepnoBorbHu TOKOM
. . aKTMBHOCTU, T noceheHoct TpeTupaTt| TypucTUyKe noHyae Operversa,
Kateropusauuje objekaTa 3a ®uH_PU3UK| npuxoam op, 4 KaneHpapck
- He[0BOMbHA TypucTa, noLua " 1 uckopuwheHocTn M3BPLUHK
objekaTa npyxatbe ycnyre Typusma . . e roguHe
cmewTaja 3auHTepecoBaHoc | npomouuja JIC noteHuujana un opraHu Bnactu
T 3@ TYPUCTUYKY npupogHor
noHyay GoratcTBa
TayHo, 3aKOHWTO 1
XY PH
@XypHO OTtexaH npBeu
eBUAEHTVpaHe Cnaba HemoryhHoct HabaBka
Mpouec npucryn e- . HapenHu
erucTpaume OCHWBatba U CBIX T T KOMYHMKaLIMOHa | KBanUTETHOT 1 KBanuTeTHuje npoLec
p 3HayvajHuX Onwtn_PU3 Be3au 6naroBpemMeHor Tpetnpat| wuHpOpmMaLmoHe wed Opnceka 3a
npenyseTHuKa 1 cnyx6eHux 6 nnaHupama | .
npomMmeHa y MK . npesa3ufieHn ofrosopa Ha " onpeme 1 jaBHe HabaBke
HUXOBUX eBueHuyja 3a noctynaka
nocrnoBaky MHOPMaLMOHN 3axTeBe aHTUBUpPYCHE A
npoMeHa npepy3eTHuKa UL £ cocpTBEpU npegy3eTHUKa 3awTnTe JagHnx
peay y ynpase un 3Yl-a P peay HabaBku
jaBHUM
peructpuma
oLec JIaroBPEMEHO U | enoTnyHa eafileKBaTHO anarame eTupat|OpraHu3oBaTu obyke ed Operbera
n B Yp6_PU3UK| H yi H (@) T (0] 6y y Wed O,




cnpoBohera
objeantbeHe

npouefype y | Ta4yHo AOHOLWEHEe

noctynumma 3a | oprosapajyhux
n3paBare akara y oKBupy MPVKYNbate
akaTa objeaubeHe noparaka, aKTUBHOCTU Y 3a 3anocrnexe,
y ) . HepocTaTak npouecy NpYXWTW NOTpebHe |KOHTUHYUTET
oCcTBapuBaky npoueaype, y [OKyMeHTauuja ; " ;
CTPYy4HOCTM Y nobujana nHopmaumje
npaea Ha cknapy ca
n3pagm [o3Bona cTpaHkama
usrpagmy, 3akoHOM 1 y3 .
[OKyMeHTauuje,
n3sohere noToBake
papoBa u 3aKOHCKMX POKOBa
kopuwhere
objekaTa
Mpouec MoTephuBane
u3paBara ypbaHucTuykor
noTBpAe Ha npojekrta un H .
eyTBpheHn Komnnukaumje |
HUCTWYKN Bakb utn
yp6a ine Aasarbe yp6aHucTuuku Hepocratak NOCTYMKy TpeTtupat Obesben
npojekart n carnacHoctv Ha | Yp6_PU3UK . notpebHe Wed Opervera
- ) yCcrnoBsu 3a nHdopmaumja n3pgaBama " . nocTtynka
npojekat npojekT ; nHdopmaumje
" . nspapgy objekrta noTepzae.
napuenauyje, napuenauyje,
OfHOCHO OOHOCHO
npenapuenaumje| npenapuenauuje
opraHu3auuja Cnyx6eHuk
YTBphuBame rpeLuke y
Mpouec n3pape NMaHCKnX NoCTYrKY ETBTETED (e HewnckopuwheH KOMETETHINX SR Onperserba sa
OnwTtn_PU3 rpyna, . TpeTtupaTt| rpyna, objekTmBHa noKanHu
nnaHckor npuopuTteTa u nCTpaxwuBarba : 1 noTeHuujanm nepvoanyHoO
MK cy6jekTMBHa " npoueHa €KOHOMCKMU
cucrema aKTMBHOCTU 3a 3a notpebe onwITMHE - -
A npoueHa notpeba noTteHuujana pa3Boj, led
pa3Boj OnwTunHe
OnwTUHE Opervera
HEKOOpANHUCaH nowa caunrbaBame
YHanpehete " KallHeHe .
Mpouec pen pap operbewa | opraHu3auuja Y ynyTCTBa/MHCTPYKLY]
noKasiHo peanusauuju
yHanpehemna OnwTuHCKe |papa, HeAoBOMbHA € 3a noctynamwe
E€KOHOMCKOT OnwTn_PU3 . YrOBOPHUX TpeTtupat
NoKasHo pa3soja u UK ynpase KOMYHVKauuja o6ase3a " oferema nepuoaunyHo |lWed Operverna
KOHOMCKOT KIbyUYeHUX n3M ’ MNWTUHCKE ynpas
LT npuBpegHor YKIBYHEHUX Y ELIB ) oTexaHo © CKe ynpase
pa3Boja ) peanusaumjy OMLUTUHCKNX y UMnNnemeHTauuju
ambujeHTa . u3BellTaBake .
npojekTa oferera npojekta




Mpunor 2 — O6pasay 3a M3BewITaBak€ 0 PU3NLUMA YHYTPaALLHMUX OPraHM3aLMoHUX jeanHuua/cnyxomn

Puauk MpouereHn Mepa 3a Cratyc HoBa HoBa mepa 3a Pok 3a OproBopHa
HUBO ybnaxaBare peanusauuje npoueHa ybnaxaBare n3BpLueH-e ocoba
pesugyanHo pu3nka mMepe pusunka pusmnka nnaHMpaHmx
I pusnka (obpaznoxuTu pagmu
YKOJMKO Mepa
Huje y
NoTMNyHOCTH

peanu3oBaHa)
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